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I GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

Sadrzaj

Zakonska regulativa

Zakon o racunovodstvu Vs Zakon o trzistu kapitala
Informacije u GodiSnjem izvestaju o poslovanju
Nefinansijsko izvestavanje

Izvestaj o placanjima autoritetima vlasti

Izvestaj o korporativnom upravljanju
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju
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I ZAKONSKA REGULATIVA

» Zakon o raCunovodstvu

» Zakon o trziStu kapitala

» Pravilnik o sadrzini, formi i na€inu objavljivanja godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izvestaja
javnih drustava
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I OBVEZNICI | CILJ IZVESTAVANJA

Obveznici

> velika pravna lica
& srednjapravnalica
» javna drustva (bez obzira na veli€inu)

» druStva koja se pripremaju da postanu javna u skladu sa Zakonom o trziStu kapitala (bez obzira na
veliCinu)

RSM



I OBVEZNICI | CILJ IZVESTAVANJA

Cilj izvestavanja

Prikaz objektivnog pregleda razvoja i rezultata poslovanja i polozaja koris¢enjem finansijskih i
nefinansijskih pokazatelja, zajedno sa opisom rizika i neizvesnosti kojima je izlozeno
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I ZAKON O RACUNOVODSTVU VS ZAKON O TRZISTU KAPITALA

Uporedni prikaz podataka: Zakon o racunovodstvu “ Zakon o trzistu kapitala

Zakon o racunovodstvu

» kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione
strukture pravnog lica

» verodostojan  prikaz razvoja, finansijskog
poloZaja i rezultata poslovanja pravnog lica,
uklju€ujuci finansijske i nefinansijske pokazatelje
relevantne za odredenu vrstu poslovne
aktivnosti, kao i informacie o kadrovskim
pitanjima

» informacije o ulaganjima u cilju zastite zivotne
sredine

» sve znaCajne dogadaje po zavrSetku poslovne
godine

» planirani buduci razvoj

» aktivnosti istrazivanja i razvoja

Zakon o trzistu kapitala

» verodostojan  prikaz razvoja i rezultata
poslovanja drustva, a narocito finansijsko stanje
u kome se ono nalazi, kao i podatke vazne za
procenu stanja imovine drustva

» sve vaznije poslovne dogadaje koji su nastupili
nakon proteka poslovne godine za koju se
izvestaj priprema

» opis ocCekivanog razvoja druStva u narednom
periodu, promena u poslovnim politikama
drustva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je
poslovanje drustva izlozeno

» aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja
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I ZAKON O RACUNOVODSTVU VS ZAKON O TRZISTU KAPITALA

Uporedni prikaz podataka: Zakon o raéunovodstvu“ Zakon o trzistu kapitala

Zakon o racunovodstvu Zakon o trzistu kapitala
» informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno » informacije o otkupu sopstvenih akcija: razlozi
udela sticanja, broj i nominalna vrednost sopstvenih
» postojanje ogranaka akcija, odnosno ra¢unovodstvena vrednost kod
> koje finansijske instrumente koristi ako je to akcija bez nominalne vrednosti, imena lica od
znaCajno za procenu finansijskog polozaja i kojih su akcije steCene, oznacenje iznosa koji je
uspesnosti poslovanja drustvo isplatilo po osnovu tog sticanja, odnosno
» ciljeve i politike vezane za upraviljanje naznaku da su steCene bez naknade, kao i
finansijskim rizicima, zajedno sa politikom zastite ukupan broj sopstvenih akcija koje drustvo
svake znacajnije vrste planirane transakcije za poseduje
koju se koristi zastita » sve znacCajnije poslove sa povezanim licima

» izlozenost cenovnom riziku, kreditnom riziku,
riziku likvidnosti i riziku nov€anog toka, strategiju
za upravljanje ovim rizicima i ocenu njihove
efektivnosti
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Informacije o poslovnim aktivnostima druStva i opis organizacione strukture

» Naziv i pravna forma drustva,

» Datum osnivanja i datum upisa u Registar privrednih subjekata kod agencije za privredne registre,
» Struktura vlasnistva,

» Delatnost drustva,

» Podaci o zakonskom zastupniku,

» Mati¢ni broj drustva,

» Poreski identifikacioni broj drustva,

» Podaci o organima upravljanja u drustvu,

» Podaci o povezanim pravnim licima,

» Informacije o organizacionoj strukturi i organizaciona Semu
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Informacije o poslovnim aktivnostima druStva i opis organizacione strukture

Primer:

Dru$tvo ABC d.o.o., Beograd (u daljem tekstu Drustvo) je osnovano 2012. godine. Drustvo je upisano u Registar privrednih
subjekata kod Agencije za privredne registre dana 27.09.2012. godine. Osnovna delatnost DruStva je proizvodnja kakaoa,
cokolade i konditorskih proizvoda.

Mati¢ni broj Dru$tva je xxxxxxx. Poreski identifikacioni broj yyyyyyyyy.

Zakonski zastupnik DruStva je XXX.

Organi upravljanja Drustvom su:

* Izvrsni direktor

» Skupstina DruStva

Poslovna aktivnhost se obavlja na jednom mestu, na lokaciji na kojoj je registrovano sediste DruStva, ulica xxxx u Beogradu.

Drustvo nema povezana pravna lica.
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Prikaz razvoja, finansijskog polozaja i rezultata poslovanja pravnog lica, kao i finansijske i
nefinansijske pokazatelje koji se odnose na odredene poslovne aktivnosti, informacije o kadrovima

* Analiza ostvarenih prihoda,
rashoda i rezultata poslovanja

* Analiza  osnovnih finansijskih
pokazatelja: prinos na ukupni

kapital, neto prinos na sopstveni - Informacije o broju i kvalifikaciji
kapital, poslovni neto dobitak, kadrova
* lzvesStaj o realizaciji usvojene stopa neto dobitka, stepen
poslovne politike zaduzenosti, racio likvidnosti, racio obuke
reducirane likvidnosti, neto obrtni treninzi
kapital usavrSavanja zaposlenih

* Analiza znacajnih promena u
odnosu na prethodnu godinu u
imovini, obavezama, neto dobitku
odnosno gubitku
N I
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Informacije o izvrSenim ulaganjima u oblast zastite zivotne sredine

,2PDrustvo je u 2020. godini ulozilo RSD 4.760 hiljada u poboljsanje efikasnosti rada postrojenja za
preciScavanje otpadnih voda.”
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Informacije o znaCajnim dogadajima nastalim nakon zavrSetka poslovne godine

Otvaranje procesa restrukturiranja nad kupcem
Izgubljeni sudski sporovi

Otudenje objekta ili druge imovine velike vrednosti
Nabavke imovine velike vrednosti

Ugrozena stalnost poslovanja

YV V. V V V V

Nastanak znacajnih obaveza ili potencijalnih obaveza i sl.
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Informacije o planiranom buduc¢em razvoju

Novi proizvodi/usluge

Sirenje trzista

Osvajanje novih trzista
Otvaranje novih pogona ili filijala
Investicije

YV V. V V V V

Izmena poslovnih politika

RSM



I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Informacije o aktivnhostima u oblasti istrazivanja i razvoja

Ulaganja u unapredenje postojecih i razvoj novih proizvoda
Ulaganja u razvoj novih tehnologija
Ulaganja u razvoj nove opreme

YV V V VY

Ulaganja u istrazivanje novih tehnickih reSenja
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Informacije o otkupljenim sopstvenim akcijama

» razlozi sticanja akcija

» broj i nominalna vrednost sopstvenih akcija, (ukoliko akcije ne poseduju nominalnu vrednost, navesti
racunovodstvenu vrednost akcija)

> lica od koijih su akcije otkupljene

\4

iznos koji je drustvo isplatilo (odnosno informaciju da su ste€ene bez naknade)
» ukupan broj sopstvenih akcija koje drustvo poseduje
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Informacije o ograncima

Npr.

,2Drustvo ima registrovan ogranak u Republici Srbiji osnovan u junu 2020. godine. Poslovanje ogranka je
uklju¢eno u finansijske izvestaje drustva za 2020. godinu. U 2021. godini se ocCekuje znacajniji rast
poslovanja i razvoj novih poslova preko ogranka.”

,Drustvo nema registrovane ogranke.”
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

|IzloZenost i upravljanje rizicima

Trzisni rizik

Rizik likvidnosti i solventnosti
Kreditni rizik

Kamatni rizik

Devizni rizik

Operativni rizik

YV V V V V V V

Zakonski (pravni) rizik
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I INFORMACIJE U GODISNJEM IZVESTAJU O POSLOVANJU

Znacajni poslovi sa povezanim licima

kupovina ili prodaja usluga od povezanih lica,

kupovina ili prodaja osnovnih sredstava ili nematerijalnih ulaganja od povezanih lica,
davanije ili uzimanje zajmova od povezanih lica,

sticanje ili prodaja akcija ili udela povezanih pravnih lica,

osnivanje ili gasenje zavisnih pravnih lica,

pripajanje ili odvajanje zavisnih pravnih lica,

sticanje novih pravnih lica kupovinom vecéinskog paketa akcija ili udela,

ugovori o posredovanju i zastupanju sa povezanim licima,

poveravanje odredenih delatnosti (npr. prodaje, istrazivanja ili neke druge delatnosti) povezanim licima,
pruzanje ili primanje usluga,

transfer istrazivanja i razvoja,

transfer prema ugovorima o licenci,

rezervisanja za garancije ili sredstva obezbedenja (kolaterale) i

svi drugi poslovi sa povezanim licima.

VVVYVVVYVYVVYYYVYYVY
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I NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE

Obveznici

» Velika pravna lica koja su drustva od javnog interesa i koja na datum bilansa prelaze kriterijum prosecnog broja od 500
zaposlenih

Informacije

» Informacije o razvoju, poslovhom rezultatu i polozaju
» Informacije o rezultatu aktivnosti u oblasti zastite Zivotne sredine, socijalnim i kadrovskim pitanja, postovanju ljudskih prava,
borbi protiv korupcije i sl.
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NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE

‘ kratak opis poslovnog modela pravnog lica

\

. opis politika pravnog lica, uklju€ujuéi postupke osnovne analize koja se sprovodi

|

‘ rezultate sprovedenih mera

[

osnovne rizike povezane sa tim pitanjima koji se odnose na poslovanje pravnog lica, ukljucujuéi, kad je to relevantno i
nuzno, njegove poslovne odnose, proizvode ili usluge koji mogu prouzrokovati negativne rezultate na tim podrucjima,
kao i nacin na koji pravno lice upravlja tim rizicima

‘ nefinansijske kljuéne pokazatelje uspesnosti vazne za odredeno poslovanje

RSM
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I IZVESTAJ O PLACANJIMA AUTORITETIMA VLASTI

Obveznici

» Drustva od javnog interesa koja posluju u ekstraktivnoj industriji ili seCi primarnih Suma

Informacije

» ukupan iznos placanja izvrSenog prema svim autoritetima vlasti;

» ukupan iznos prema vrsti sledecih placanja izvrSenih prema svim autoritetima vlasti: placanja u obliku prava na proizvodnju,
poreza na prihod, proizvodniju ili dobit pravnih lica, iskljuCujuci poreze na potro$nju kao $to je porez na dodatnu vrednost,
porez na dohodak gradana ili akcize, povlastica, dividendi, bonusa za potpisivanje, otkrivanje i proizvodnju, naknada za
licence, naknade za najam, ulazne naknade i ostale licence i/ili koncesije, placanja za unapredenje infrastrukture;

> U slu€aju kada se ta pla¢anja odnose na odredeni projekat, ukupan iznos po vrsti prethodno navedenih pla¢anja, uplaéen za
svaki takav projekat i ukupan iznos pla¢anja za svaki takav projekat.
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IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Obveznici

» javna drustva
» druStva koja se pripremaju da postanu javna u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte kapitala

Izvestaj o korporativnom upravljanju sadrzi najmanje sledece informacije:

1) upucivanije na:

» pravila korporativnog upravljanja kojima pravno lice podleze;

* pravila o korporativnom upravljanju koja je pravno lice dobrovoljno odlucilo da primenjuje;

* sve relevantne informacije o praksi korporativnog upravljanja koja prevazilazi zahteve nacionalnog prava;

2) opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika pravnog lica u vezi sa postupkom finansijskog izvestavanja;

3) informacije o ponudama za preuzimanje kada je privredno drustvo obveznik primene propisa kojima se ureduje preuzimanje

privrednih drustava;
4) sastav i rad organa upravljanja i njihovih odbora;
5) opis politike raznolikosti koja se primenjuje u vezi sa organima upravljanja pravnog lica (zZivotna dob, pol, obrazovanje, struka i sl.)
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IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU - PRIMER

1.5. Korporativno upravljanje I1zjava o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja ABC, Beograd

Korporativno upravljanje u ABC, Beograd (u daljem tekstu: Drustvo) ABC, Beograd primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: Kodeks), koji je usvojen na 1. sednici
Nadzornog odbora Drustva odrzanoj 28. juna 2012. godine i objavljen na internet stranici Drustva. Kodeksom su
regulisana, izmedu ostalog:

Skupstinu Drustva ¢ine svi akcionari ABC a.d., Beograd. U 2020. godini je odrzana 54. redovna skupstina. «  prava akvionara;

Nadzorni odbor poslove iz svog delokruga obavlja u skladu sa vazeéim zakonskim propisima. Komisija za reviziju, ¢ naknade i nagrade ¢lanovima korporativnih organa Drustva;
Sekretarijat Drustva i Interna revizija za svoj rad odgovorni su Nadzornom odboru. e komunikacija sa javnoscu, obelodanjivanje podataka i transparentnost i

. - . . o X e unapredenje korporativnog sistema.
Komisija za reviziju obrazovana je od strane Nadzornog odbora sa nadleznostima i odgovornostima u skladu sa

Zakonom. Drustvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja, koja je zasnovana na savremenim i op$teprihvacenim
N . ) . . . ) . principimakorporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz po$tovanje zahteva
Sekretarijat Drustva imenuje Nadzomi odbor a njegove nadleznosti su uredene Statutom Drustva. predvidenih vazeéim propisima, kao i uvaZavanje globalnih trzisnih uslova i kretanja na domacem trzistu i

Interna revizija formirana je kao posebna organizaciona celina koja za svoj rad odgovara Nadzornom odboru, a definisanih razvojnih ciljeva Drustva.

koji je usvojio Povelju interne revizije i Pravilnik o internoj reviziji. Ovi akti obezbeduju nacin sprovodenja | Nadzomi odbor Drustva nadlezan je za primenu i tumacenje Kodeksa, redovno pracenje njegovog sprovoden;a |

organizaciju rada interne revizije. uskladenosti korporativne organizacije i delovanja Drustva sa kodeksom.

Clanove Izvrnog odbora, ukljuujuéi i Generalnog direktora, bira Nadzorni odbor. Clanovi Izvrénog odbora su
izvr8ni direktori. Organizacija, nacin rada i odlucivanje su detaljnije regulisani Poslovnikom o radu, koji je u skladu
sa svojim zakonskim i statutarnim nadleznostima doneo Izvr$ni odbor.

Primena principa adekvatnog uvazavanja interesa svih postojecih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, ¢lanova korporativnih organa Drustva, obezbeduje se kroz, internim aktima
definisane, postupke rada izmedu svih organa Drustva, rukovodilaca u poslovnom sedustu Drustva i celinama
Korporativno upravijanje ABC njegove teritorijalne organizacije, zaposlenih, akcionara i javnosti.

Izvr$ni direktor imenovan za Generalnog
direktora

—_ zvr$ni direktor za Ljudske resurse/

Direkcija za ljudske resurse

Izvr8ni direktor za finansije/
Direkcija za finansije

| lzvrdni direktor za Poslovne korisnike/
Direkcija za poslovne karisnike

lzvréni direktor za Privatne korisnike/
Direkcija za privatne kprisnike

tzvréni direktor za IT podréku | ICT servise/ (4 7 |
Direkcija za IT podriku | ICT servise

zvrSni direktor za Tehniku/ Rs hn

Direkcija za tehniku

Interna revizja —



I KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

» Obavezu sastavljanja konsolidovanog godi$njeg izvestaja o poslovanju ima mati¢no pravno lice koje saglasno Zakonu o
raCunovodstvu ima obavezu da sastavi konsolidovani godiSnji finansijski izvestaj.

» Konsolidovani nefinansijski izvestaj
» Konsolidovani izvestaj o pla¢anjima autoritetima vlasti

» Spajanje godisSnjeg izvestaja o poslovanju i konsolidovanog godiSnjeg izvestaja o poslovanju u jedan izvestaj
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HVALA NA PAZNJI!
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