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 Zakonska regulativa

 Zakon o računovodstvu Vs Zakon o tržištu kapitala

 Informacije u Godišnjem izveštaju o poslovanju

 Nefinansijsko izveštavanje

 Izveštaj o plaćanjima autoritetima vlasti

 Izveštaj o korporativnom upravljanju

 Konsolidovani godišnji izveštaj o poslovanju

GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU

Sadržaj



ZAKONSKA REGULATIVA

 Zakon o računovodstvu 

 Zakon o tržištu kapitala

 Pravilnik o sadržini, formi i načinu objavljivanja godišnjih, polugodišnjih i kvartalnih izveštaja 

javnih društava



OBVEZNICI I CILJ IZVEŠTAVANJA

Obveznici

 velika pravna lica

 srednja pravna lica

 javna društva (bez obzira na veličinu)

 društva koja se pripremaju da postanu javna u skladu sa Zakonom o tržištu kapitala (bez obzira na 

veličinu)



OBVEZNICI I CILJ IZVEŠTAVANJA

Cilj izveštavanja

Prikaz objektivnog pregleda razvoja i rezultata poslovanja i položaja korišćenjem finansijskih i

nefinansijskih pokazatelja, zajedno sa opisom rizika i neizvesnosti kojima je izloženo



ZAKON O RAČUNOVODSTVU VS ZAKON O TRŽIŠTU KAPITALA

Uporedni prikaz podataka: Zakon o računovodstvu            Zakon o tržištu kapitala

Zakon o računovodstvu

 kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione

strukture pravnog lica

 verodostojan prikaz razvoja, finansijskog

položaja i rezultata poslovanja pravnog lica,

uključujući finansijske i nefinansijske pokazatelje

relevantne za određenu vrstu poslovne

aktivnosti, kao i informacije o kadrovskim

pitanjima

 informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne

sredine

 sve značajne događaje po završetku poslovne

godine

 planirani budući razvoj

 aktivnosti istraživanja i razvoja

Zakon o tržištu kapitala

 verodostojan prikaz razvoja i rezultata

poslovanja društva, a naročito finansijsko stanje

u kome se ono nalazi, kao i podatke važne za

procenu stanja imovine društva

 sve važnije poslovne događaje koji su nastupili

nakon proteka poslovne godine za koju se

izveštaj priprema

 opis očekivanog razvoja društva u narednom

periodu, promena u poslovnim politikama

društva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je

poslovanje društva izloženo

 aktivnosti društva na polju istraživanja i razvoja



ZAKON O RAČUNOVODSTVU VS ZAKON O TRŽIŠTU KAPITALA

Uporedni prikaz podataka: Zakon o računovodstvu             Zakon o tržištu kapitala

Zakon o računovodstvu

 informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno

udela

 postojanje ogranaka

 koje finansijske instrumente koristi ako je to

značajno za procenu finansijskog položaja i

uspešnosti poslovanja

 ciljeve i politike vezane za upravljanje

finansijskim rizicima, zajedno sa politikom zaštite

svake značajnije vrste planirane transakcije za

koju se koristi zaštita

 izloženost cenovnom riziku, kreditnom riziku,

riziku likvidnosti i riziku novčanog toka, strategiju

za upravljanje ovim rizicima i ocenu njihove

efektivnosti

Zakon o tržištu kapitala

 informacije o otkupu sopstvenih akcija: razlozi

sticanja, broj i nominalna vrednost sopstvenih

akcija, odnosno računovodstvena vrednost kod

akcija bez nominalne vrednosti, imena lica od

kojih su akcije stečene, označenje iznosa koji je

društvo isplatilo po osnovu tog sticanja, odnosno

naznaku da su stečene bez naknade, kao i

ukupan broj sopstvenih akcija koje društvo

poseduje

 sve značajnije poslove sa povezanim licima



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Informacije o poslovnim aktivnostima društva i opis organizacione strukture

 Naziv i pravna forma društva,

 Datum osnivanja i datum upisa u Registar privrednih subjekata kod agencije za privredne registre,

 Struktura vlasništva,

 Delatnost društva,

 Podaci o zakonskom zastupniku,

 Matični broj društva,

 Poreski identifikacioni broj društva,

 Podaci o organima upravljanja u društvu,

 Podaci o povezanim pravnim licima,

 Informacije o organizacionoj strukturi i organizaciona šemu



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Informacije o poslovnim aktivnostima društva i opis organizacione strukture

Primer:

Društvo ABC d.o.o., Beograd (u daljem tekstu Društvo) je osnovano 2012. godine. Društvo je upisano u Registar privrednih

subjekata kod Agencije za privredne registre dana 27.09.2012. godine. Osnovna delatnost Društva je proizvodnja kakaoa,

čokolade i konditorskih proizvoda.

Matični broj Društva je xxxxxxx. Poreski identifikacioni broj yyyyyyyyy.

Zakonski zastupnik Društva je XXX.

Organi upravljanja Društvom su:

• Izvršni direktor

• Skupština Društva

Poslovna aktivnost se obavlja na jednom mestu, na lokaciji na kojoj je registrovano sedište Društva, ulica xxxx u Beogradu.

Društvo nema povezana pravna lica.



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Prikaz razvoja, finansijskog položaja i rezultata poslovanja pravnog lica, kao i finansijske i 

nefinansijske pokazatelje koji se odnose na određene poslovne aktivnosti, informacije o kadrovima 

• Analiza ostvarenih prihoda,

rashoda i rezultata poslovanja

• Analiza osnovnih finansijskih

pokazatelja: prinos na ukupni

kapital, neto prinos na sopstveni

kapital, poslovni neto dobitak,

stopa neto dobitka, stepen

zaduženosti, racio likvidnosti, racio

reducirane likvidnosti, neto obrtni

kapital

• Analiza značajnih promena u

odnosu na prethodnu godinu u

imovini, obavezama, neto dobitku

odnosno gubitku

• Izveštaj o realizaciji usvojene

poslovne politike

• Informacije o broju i kvalifikaciji

kadrova

obuke

treninzi

usavršavanja zaposlenih



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Informacije o izvršenim ulaganjima u oblast zaštite životne sredine

„Društvo je u 2020. godini uložilo RSD 4.760 hiljada u poboljšanje efikasnosti rada postrojenja za

prečišćavanje otpadnih voda.“



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Informacije o značajnim događajima nastalim nakon završetka poslovne godine

 Otvaranje procesa restrukturiranja nad kupcem

 Izgubljeni sudski sporovi

 Otuđenje objekta ili druge imovine velike vrednosti

 Nabavke imovine velike vrednosti

 Ugrožena stalnost poslovanja

 Nastanak značajnih obaveza ili potencijalnih obaveza i sl.



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Informacije o planiranom budućem razvoju

 Novi proizvodi/usluge

 Širenje tržišta

 Osvajanje novih tržišta

 Otvaranje novih pogona ili filijala

 Investicije 

 Izmena poslovnih politika



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Informacije o aktivnostima u oblasti istraživanja i razvoja

 Ulaganja u unapređenje postojećih i razvoj novih proizvoda

 Ulaganja u razvoj novih tehnologija

 Ulaganja u razvoj nove opreme

 Ulaganja u istraživanje novih tehničkih rešenja



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Informacije o otkupljenim sopstvenim akcijama

 razlozi sticanja akcija

 broj i nominalna vrednost sopstvenih akcija, (ukoliko akcije ne poseduju nominalnu vrednost, navesti

računovodstvenu vrednost akcija)

 lica od kojih su akcije otkupljene

 iznos koji je društvo isplatilo (odnosno informaciju da su stečene bez naknade)

 ukupan broj sopstvenih akcija koje društvo poseduje



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Informacije o ograncima

Npr.

„Društvo ima registrovan ogranak u Republici Srbiji osnovan u junu 2020. godine. Poslovanje ogranka je

uključeno u finansijske izveštaje društva za 2020. godinu. U 2021. godini se očekuje značajniji rast

poslovanja i razvoj novih poslova preko ogranka.“

ili

„Društvo nema registrovane ogranke.“



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Izloženost i upravljanje rizicima

 Tržišni rizik

 Rizik likvidnosti i solventnosti

 Kreditni rizik

 Kamatni rizik

 Devizni rizik

 Operativni rizik

 Zakonski (pravni) rizik



INFORMACIJE U GODIŠNJEM IZVEŠTAJU O POSLOVANJU

Značajni poslovi sa povezanim licima

 kupovina ili prodaja usluga od povezanih lica,

 kupovina ili prodaja osnovnih sredstava ili nematerijalnih ulaganja od povezanih lica,

 davanje ili uzimanje zajmova od povezanih lica,

 sticanje ili prodaja akcija ili udela povezanih pravnih lica,

 osnivanje ili gašenje zavisnih pravnih lica,

 pripajanje ili odvajanje zavisnih pravnih lica,

 sticanje novih pravnih lica kupovinom većinskog paketa akcija ili udela,

 ugovori o posredovanju i zastupanju sa povezanim licima,

 poveravanje određenih delatnosti (npr. prodaje, istraživanja ili neke druge delatnosti) povezanim licima,

 pružanje ili primanje usluga,

 transfer istraživanja i razvoja,

 transfer prema ugovorima o licenci,

 rezervisanja za garancije ili sredstva obezbeđenja (kolaterale) i

 svi drugi poslovi sa povezanim licima.



NEFINANSIJSKO IZVEŠTAVANJE

 Velika pravna lica koja su društva od javnog interesa i koja na datum bilansa prelaze kriterijum prosečnog broja od 500 

zaposlenih

Obveznici

Informacije

 Informacije o razvoju, poslovnom rezultatu i položaju

 Informacije o rezultatu aktivnosti u oblasti zaštite životne sredine, socijalnim i kadrovskim pitanja, poštovanju ljudskih prava, 

borbi protiv korupcije i sl.



NEFINANSIJSKO IZVEŠTAVANJE

kratak opis poslovnog modela pravnog lica

opis politika pravnog lica, uključujući postupke osnovne analize koja se sprovodi

rezultate sprovedenih mera

osnovne rizike povezane sa tim pitanjima koji se odnose na poslovanje pravnog lica, uključujući, kad je to relevantno i
nužno, njegove poslovne odnose, proizvode ili usluge koji mogu prouzrokovati negativne rezultate na tim područjima, 
kao i način na koji pravno lice upravlja tim rizicima

nefinansijske ključne pokazatelje uspešnosti važne za određeno poslovanje



IZVEŠTAJ O PLAĆANJIMA AUTORITETIMA VLASTI

 Društva od javnog interesa koja posluju u ekstraktivnoj industriji ili seči primarnih šuma

Obveznici

Informacije

 ukupan iznos plaćanja izvršenog prema svim autoritetima vlasti;

 ukupan iznos prema vrsti sledećih plaćanja izvršenih prema svim autoritetima vlasti: plaćanja u obliku prava na proizvodnju,

poreza na prihod, proizvodnju ili dobit pravnih lica, isključujući poreze na potrošnju kao što je porez na dodatnu vrednost,

porez na dohodak građana ili akcize, povlastica, dividendi, bonusa za potpisivanje, otkrivanje i proizvodnju, naknada za

licence, naknade za najam, ulazne naknade i ostale licence i/ili koncesije, plaćanja za unapređenje infrastrukture;

 u slučaju kada se ta plaćanja odnose na određeni projekat, ukupan iznos po vrsti prethodno navedenih plaćanja, uplaćen za

svaki takav projekat i ukupan iznos plaćanja za svaki takav projekat.



IZVEŠTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Obveznici

 javna društva

 društva koja se pripremaju da postanu javna u skladu sa zakonom kojim se uređuje tržište kapitala

Izveštaj o korporativnom upravljanju sadrži najmanje sledeće informacije:

1) upućivanje na:

• pravila korporativnog upravljanja kojima pravno lice podleže;

• pravila o korporativnom upravljanju koja je pravno lice dobrovoljno odlučilo da primenjuje;

• sve relevantne informacije o praksi korporativnog upravljanja koja prevazilazi zahteve nacionalnog prava;

2) opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika pravnog lica u vezi sa postupkom finansijskog izveštavanja;

3) informacije o ponudama za preuzimanje kada je privredno društvo obveznik primene propisa kojima se uređuje preuzimanje

privrednih društava;

4) sastav i rad organa upravljanja i njihovih odbora;

5) opis politike raznolikosti koja se primenjuje u vezi sa organima upravljanja pravnog lica (životna dob, pol, obrazovanje, struka i sl.)



IZVEŠTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU - PRIMER

1.5. Korporativno upravljanje  

Korporativno upravljanje u ABC, Beograd (u daljem tekstu: Društvo) 

 

Skupštinu Društva čine svi akcionari ABC a.d., Beograd. U 2020. godini je održana 54. redovna skupština. 

Nadzorni odbor poslove iz svog delokruga obavlja u skladu sa važećim zakonskim propisima. Komisija za reviziju, 

Sekretarijat Društva i Interna revizija za svoj rad odgovorni su Nadzornom odboru. 

Komisija za reviziju obrazovana je od strane Nadzornog odbora sa nadležnostima i odgovornostima u skladu sa 

Zakonom. 

Sekretarijat Društva imenuje Nadzorni odbor a njegove nadležnosti su uređene Statutom Društva. 

Interna revizija formirana je kao posebna organizaciona celina koja za svoj rad odgovara Nadzornom odboru, a 

koji je usvojio Povelju interne revizije i Pravilnik o internoj reviziji. Ovi akti obezbeđuju način sprovođenja i 

organizaciju rada interne revizije. 

Članove Izvršnog odbora, uključujući i Generalnog direktora, bira Nadzorni odbor. Članovi Izvršnog odbora su 

izvršni direktori. Organizacija, način rada i odlučivanje su detaljnije regulisani Poslovnikom o radu, koji je u skladu 

sa svojim zakonskim i statutarnim nadležnostima doneo Izvršni odbor. 

Korporativno upravljanje ABC 

 

 

Izjava o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja ABC, Beograd 

ABC, Beograd primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: Kodeks), koji je usvojen na 1. sednici 

Nadzornog odbora Društva održanoj 28. juna 2012. godine i objavljen na internet stranici Društva. Kodeksom su 

regulisana, između ostalog: 

 prava akvionara; 

 naknade i nagrade članovima korporativnih organa Društva; 

 komunikacija sa javnošću, obelodanjivanje podataka i transparentnost i 

 unapređenje korporativnog sistema. 

Društvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja, koja je zasnovana na savremenim i opšteprihvaćenim 

principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz poštovanje zahteva 

predviđenih važećim propisima, kao i uvažavanje globalnih tržišnih uslova i kretanja na domaćem tržištu i 

definisanih razvojnih ciljeva Društva.  

Nadzorni odbor Društva nadležan je za primenu i tumačenje Kodeksa, redovno praćenje njegovog sprovođenja i 

usklađenosti korporativne organizacije i delovanja Društva sa kodeksom. 

Primena principa adekvatnog uvažavanja interesa svih postojećih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca, 

korisnika usluga, zaposlenih, članova korporativnih organa Društva, obezbeđuje se kroz, internim aktima 

definisane, postupke rada između svih organa Društva, rukovodilaca u poslovnom seduštu Društva i celinama 

njegove teritorijalne organizacije, zaposlenih, akcionara i javnosti. 

 



KONSOLIDOVANI GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU

 Obavezu sastavljanja konsolidovanog godišnjeg izveštaja o poslovanju ima matično pravno lice koje saglasno Zakonu o

računovodstvu ima obavezu da sastavi konsolidovani godišnji finansijski izveštaj.

 Konsolidovani nefinansijski izveštaj

 Konsolidovani izveštaj o plaćanjima autoritetima vlasti

 Spajanje godišnjeg izveštaja o poslovanju i konsolidovanog godišnjeg izveštaja o poslovanju u jedan izveštaj



HVALA NA PAŽNJI!


