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Prevara obicno rezultira situacijama u kojima zainteresova-
ne strane izgube poverenje u industrije, sto je dovelo do gu-
bitka kredibiliteta i krize poverenja u javnosti (1,2). Razvoj
privrede, konsolidacija preduzeca i njihove aktivnosti dovo-
de do povecanih pretnji i rizika povezanih s njihovim aktiv-
nostima, a jedan od najvecih problema je postojanje korpo-
rativnih prevara (11, 94-101). Kontrola prevare moze efika-
sno smanjiti njenu verovatnocu i potencijalni uticaj (2,11).
Medutim, prevaru nije moguce u potpunosti eleminisati, ali
se u znacajnoj meri moze uticati na njeno smanjenje. Teorija
prevare je evoluirala tokom proteklog veka Sire¢i fokus na
drugacije aspekte prevare, kao $to je prevarant koji je izvr-
Sio delo prevare, specifi¢na vrsta aktivnosti prevare i interne
kontrole i aktivnosti za smanjenje rizika koji se koriste za
odvracanje od prevaranih aktivnosti (10, 17-23). Prevara se
deSava u organizacijama, bez obzira na to da li je u pitanju
velika ili mala organizacija. Situacija se dodatno komplikuje
kada je re¢ o prevari u malim i srednjim preduzeéima zbog
nedostatka resursa za prevazilaZenje troskova prevare (42).
Racunovodstveni sistem informisanja moze se posmatra-
ti kroz sistem finansijskog ra¢unovodstva koji je orijentisan
ka zadovoljavanju informacionih potreba eksternih adresa-
ta, i sistem upravljackog racunovodstva ¢ija priroda ne do-
zvoljava da bude predmet javnog obelodanjivanja, kao sto je
slucaj sa finansijskim izveStajima kao produktima finansij-
skog racunovodstva, ali se njegov obim proteze i na korisce-
nje odredenih modernih i sofisticiranih tehnika upravljanja

ORIGINALNI NAUCNI RAD
UDK: 343.53:657.92
657.632:374

DOI: 10.5937/Rev2196035K

REZIME

Klju€ne reci: forenzicko racuno-
vodstvo, edukacija, praksa, ve-
za, prevarne radnje.

U novije vreme, u racunovod-
stvenoj profesiji otkrivanje pre-
varnih radnji sve viSe dobija na
znacaju. Potreba za zastitom
kapitala na trzistima, s jedne, i
zastita ugleda racunovodstvene
struke, s druge strane, zahte-
vaju da se veca pazinja posveti
jaCanju kapaciteta forenzic¢kog
racunovodstva.

Predmet ovog rada je disku-
sija o vaznosti unapredivanja
upravljanja rizikom od nastanka
prevarnih radnji u dva pravca.
Prvi je jatanje kapaciteta fo-
renzickog racunovodstva kroz
obrazovni sistem, a drugi pra-
vac se odnosi na poboljSanje
vestina forenzickih racunovoda.
Cilj rada je da se predstavi sve-
obuhvatan pogled na vaznost
edukacije u oblasti forenzickog
racunovodstva i njegove veze s
praksom.

! Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, Beograd, Srbija, snezana.knezevic@fon.bg.ac.rs.
2 Preduzede za reviziju, raCunovodstvene, finansijske i konsalting usluge Moodys Standards doo Beograd, sektor ,,Fraud Pre-

vention and Fraud Investigations", aviation.adviser@gmail.com.

3 Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, student doktorskih studija, mspiler@gmail.com.

35



EDUKACIJA 0 FORENZICKOM RACUNOVODSTVU | VEZA S PRAKSOM

36

u analizi i tumacenju operativnih podataka sve do uspostavlja-
nja komunikacionih mreza za finansijsko izvestavanje na svim
nivoima upravljanja u organizaciji (3,1). Finansijsko izvestava-
nje je nezaobilazan segment racunovodstvenog informacionog
sistema kompanije (33,1).

Racunovodstveno obrazovanje se menja na svim nivoima,
tako da je logi¢no $to trenutne inicijative vezane za obrazova-
nje u racunovodstvu stavljaju naglasak na kontinuirano dozi-
votno ucenje i ocenjivanje zasnovano na ishodu (37, 479-489).
Problem nastanka prevarnih radnji svakodnevno utic¢e na nase
zivote, ¢ak viSe nego $to smo toga i svesni. Prevare mogu da
ostave velike posledice kako na li¢ne zivote tako i na poslovanje

kompanija, ¢ak i da dovedu do bankrotstva. Prevara je

Prevara egzistira i tamo gde se  prisutna u raznim vidovima u mnogim delovima sve-
snazno postuju eticki standardi.  ta, a Sto je iznenadujuce, egzistira i tamo gde se sna-

Zno postuju eticki standardi. Tehnike otkrivanja preva-
ra, ukljucujudi tehnike koje se izvode kao rutinski deo revizije,
oslanjaju se na odredene procedure i stavove radi postizanja
efikasnosti u idetifikovanju nastanka prevarnih radnji (18, 231-
261). Prepoznavanje crvenih zastava (red flags) ima poseban
znacaj u identifikovanju koruptivnih radnji u javnom sektoru,
posebno u veoma osetljivom podrucju kao $to su javne nabav-
ke (istakao: M. Spiler). Weisenborn & Norris (41) navode deset
crvenih zastava po broju bodova:

¢ Neposteno ili neeticko upravljanje — 47 bodova.

* PreviSe poverenja u kljucne rukovodioce (previdi kon-

trole) — 45 bodova.

* Dominacija kompanije od strane jednog ili dva jaka poje-

dinca — 42 boda.

* Neadekvatne interne kontrole ili neuspeh sprovodenja

kontrole — 39 bodova.

e Kljucni rukovodioci s niskim moralnim karakterom — 33

boda.

¢ Kljucni rukovodioci koji pokazuju jaku pohlepu — 24 bo-

da.

* Posebni problemi koji se odnose na racunovodstvene

procene ili merenja — 23 boda.

¢ Nevoljnost da se revizorima dostave potrebni podaci —21 bod.

e Hitna potreba prijavljivanja povoljne zarade — 19 bodova.

e Liberalne ra¢unovodstvene prakse — 18 bodova.

Mito i korupcija su elementi finansijskog kriminala u jav-
nom sektoru i ozbiljan su problem mnogih zemalja. Korupcija
se posmatra kao odstupanje od formalnih obaveza i duznosti
kao rezultat li¢ne koristi (32, 417-427).

Definicije forenzickog racunovodstva obi¢no se odnose na
prevaru, prevenciju prevara i istrage prevara kao na ulogu fo-
renzickog racunovode (23, 262). Forenzicko-racunovodstveno
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istrazivanje jedno je od najmo¢nijih alata u borbi protiv finansij-
skog kriminala u organizacijama u javnom sektoru. Neophod-
no je pruziti poverenje finansijskim trzistima kako bi mogla da
se razvijaju i uspesno funkcionisu. Netacni finansijski izvestaji
podlozni prevari koji pokrecu racunovodstvene skandale ote-
zavaju korisnicima finansijskih izvestaja da donesu pravu od-
luku i mogu dovesti do velikih gubitaka kapitala investitora ili
poverilaca (19, 123). U tom kontekstu, vazno je istaci znacaj koji
imaju nezavisni (eksterni) revizori od kojih se oc¢ekuje uverenje
u transparentnost, pouzdanost i objektivnost finansijskih izves-
taja.

Prevaranti imaju veliki broj mogucnosti da se infiltriraju u
organizacije, te je stoga vazno Koristiti savremene tehnologije
za sprovodenje efikasnih istraga. S jedne strane, tehnologije za
borbu protiv prevara su napredovale, dok su s druge strane na-
predovali i alati koje prevaranti koriste u izvrSenju prevarnih
radnji. Kako Li et al. isti¢u (26,1002), u danasnjem tehnoloSkom
drustvu postoje razli¢ita nova sredstva za nastanak prevarnih
radnji usled napretka medijskih i komunikacionih mreza. Kao
neke od tehnika za utvrdivanje prevarnih radnji, na osnovu ra-
c¢unovodstvenih podataka, mogu se istac¢i analiza trendova i
racio analiza (21,323). U istu svrhu se mogu koristiti verbalni
i neverbalni znaci. Mikroekspresije se ¢esto pokazuju kao poka-
zatelji obmane i o njima se govori s prigusenim pijetetom (30,
323-353).

Racunovodstvo kao jezik poslovanja bilo je jedini medij
kroz koji se stavlja do znanja o obavljenim aktivnostima entite-
ta onima koji imaju vlasnicki interes u entitetu, a njegov kljuc-
ni proizvod su finansijski izvestaji (3,1). Prevarno finansijsko
izvestavanje je goruci problem za mnoge donosioce poslovnih
odluka. Standardi revizije opisuju lazno finansijsko izvestava-
nje kao pogresna prikazivanja osnovne ekonomije finansijskih
rezultata kompanije i poloZaja s namerom da prevari korisnike
finansijskih izvestaja (5). Ono od ¢ega se prvo polazi u razmatra-
nju prevarnih radnji u finansijskim izvestajima je ko ga sprovodi
i zbog Cega. Jedna od strana koja se moze navesti u tom

kontekstu je menadzment preduzeca. Koristi od mena-  Koristi od menadzerskih
dzerskih prevara rapidno rastu. Prevarno finansijsko  prevara rapidno rastu.

izveStavanje Cesto proizilazi iz uocenih potreba uprave
da prode kroz tezak vremenski period (npr. nedostatak goto-
vine), ili da ispune ili nadmase ocekivanja analitiara (27,87).
Razlozi zbog ¢ega menadzment sprovodi prevarne radnje u po-
slovnim knjigama, te i u finansijskim izvestajima kao sumarnim
prikazima efekata poslovanja profitno orijentisanih organizacija
su razni. Kao neki od njih se mogu navesti sledeci:

* Da je potrebno da se prebrode privremene finansijske po-

teskoce primenom prevarnog finansijskog izvestavanja.
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* Da je potrebno prikazati bolje performanse u finansij-
skim izvestajima koji predstavljaju rezultat rada mena-
dZera radi dobijanja bonusa ili naknade zasnovane na
ucinku (npr. opcije na akcije).

Rad je organizovan prema sledecoj strukturi: prvi deo rada
se odnosi na ulogu i znacaj koji ima edukacija u oblasti foren-
zickog racunovodstva, dok je drugi deo posvecen vaznosti ob-
ucavanja profesionalaca u domenu efikasnog upravljanja rizi-
kom od prevarnih radnji, a nakon toga sledi zakljucak i prikaz
literature.

EDUKACIJA U OBLASTI FORENZICKOG
RACUNOVODSTVA

Racunovodstvena edukacija je delatnost u kojoj se uci koris-
¢enje puteva, metoda i tehnika kojima se realizuje proces pri-
kupljanja podataka koji je veoma vazan za poslovanje i moze
uticati na odluke i monitoring, klasifikovanje, izvesStavanje i
ocenjivanje ovih podataka (34, 1850). Edukacija u oblasti foren-
zickog racunovodstva je multidisciplinarna, jer ukljucuje razne
discipline kao $to su: revizija, ra¢unovodstvo, statistika, infor-
macione tehnologije, pravo i ljudske vestine. Ovaj pregled ra-
c¢unovodstvene obrazovne literature obuhvata 330 ¢lanaka ob-
javljenih tokom cetvorogodisnjeg perioda, od 2006. do 2009, u
Sest Casopisa: (1) Journal of Accounting Education, (2) Accounting
Education: An International Journal, (3) Advances in Accounting
Education, (4) Global Perspectives on Accounting Education, (5) Is-
sues in Accounting Education, i (6) The Accounting Educators’ Jo-
urnal (6,145). Posebno se ¢ini vaznim poznavanje koris¢enja IT
alata za otkrivanje sajber kriminala (25, 73-85). Tako je Katedra
za elektronsko poslovanje na Fakultetu organizacionih nauka
Univerzitetu u Beogradu prepoznala vaznost integrisanog pri-
stupa u upravljanju rizikom od nastanka prevarnih radnji. Kao
rezultat dobre interakcije izmedu teorijskih i prakti¢nih dostig-
nuca, nastala je publikacija pod nazivom Forenzicko racunovod-
stvo, istrazne radnje, ljudski faktor i primenjeni alati, koja je pro-
blematiku prevarnih radnji tretirala iz ugla razlicitih naucnih
disciplina. Ova publikacija se koristi u izucavanju sajber foren-
zike na istoimenoj Katedri.

Diplomci u oblasti racunovodstva koji ulaze u tradicionalne
uloge u profesiji, kao S$to su pozicije u korporativnhom racuno-
vodstvu i internoj ili eksternoj reviziji, trebalo bi da imaju Siri
fond znanja vezan za razumevanje prevarnih radnji i forenzic-
kog rac¢unovodstva. Pretragom kljucnih reci: forenzicko racu-
novodstvo, prevare (prevarne radnje), prevarno (finansijsko) iz-
veStavanje na repozitorijumu doktorskih disertacija (21) uocena
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je samo jedna odbranjena doktorska disertacija iz 2014. godine
na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu pod na-
zivom , Forenzicko racunovodstvo — sredstvo zastite kvaliteta
finansijskog izvestavanja”, doktorand , Dimitrijevi¢ Dragomir
(danas vanredni profesor na istoimenom fakultetu). Predmet
istrazivanja u predlozenoj doktorskoj disertaciji je uloga foren-
zickog racunovodstva u procesu zastite kvaliteta finansijskog
izvesStavanja, a osnovni cilj istrazivanja je analiza znacaja i do-
meta forenzickog racunovodstva u zastiti kvaliteta finansijskog
izvestavanja. Ova disertacija u velikoj meri doprinosu razvo-
ju forenzickog racunovodstva i ukazuje na moguce implikacije
daljeg razvoja. Beke Trivunac (7) je sumirajudi rezultate istra-
zivanja navela da u bazi podataka NarDuS-a postoji osamna-
est doktorskih disertacija iz uze nauc¢ne oblasti racunovodstva
i revizije. Prva dva mesta iz odbranjenih disertacija zauzimaju:
(1) Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet (5 disertacija)
i (2) Univerzitet Privredna akademija, Fakultet za inZenjerski
menadzment (3 disertacije).

Tabela 1. Objavljeni radovi iz forenzickog racunovodstva, i prevarnog finansij-
skog izvestavanja, autori iz Srbije (kraci prikaz)

Autor(i) Naslov rada

Blize odredenje
istraZivanja

Fraud and forensic accounting in the digital environment of accoun-
ting information systems: focus on the hotel industry. Tourism Inter-

Mltrowc,v A'f . national Scientific Conference Vrnjacka Banja — TISC, 5(1), 281-295. I:'orenzn:ko
& S. Knezevic¢ (2020) - ra¢unovodstvo
Retrieved from
https://www.tisc.rs/proceedings/index.php/hitmc/article/view/342.
Fraudulent financial reports and their detection, YUPMA, XXI
Knezevic, S., International Symposium on Project Management, “Develop- ) .
. > . . Prevarno finansijsko
A. Mitrovié ment of project management — contemporary tendencies and izvestavanie
& S. Dimi¢ (2017) methodologies”, 2" — 4" of June 2017, Zlatibor, Zbornik radova, J
pp. 87-90. ISBN 978-86-86385-14-7.

. 3. .. Therole and importance of internal control and internal audit in ) .
KneZevic, S., A. Zivkovi¢ X . cati P . . Prevarno finansijsko
& S. Milojevi¢ (2021) the prevention and identification of fraudulent actions in banks, 2vestavanje

' Banking, 50(1), 66—89. DOI: 10.5937/bankarstvo2101066K.

Spiler, M., . . . ) ) . ,
TR Using nonfinancial measures to improve fraud risk assessments: Prevarno finansijsko

V. Bogojevic Arsic opportunities and limitations, Skola biznisa, 2/21 izvestavanje

& S. Knezevi¢ (2021) PP ' r ook /

. . ., The role of auditing profession in detecting frauds in financial sta- , .
gnszi\c:ﬂ(sgv :AC (I\Z/I(;tlrg)v lc tements. NBP — Journal of Criminalistics and Law, 24(2), 97-109 Previz;cr;gvg CZZZ/SI(O
’ https://doi.org/10.5937/nabepo24-18979. J

Fraud Detection in Financial Statements Applying Benford’s Law
Pavlovié. V. with Monte Carlo Simulation, Acta Economica, 69(2), Internati-
Y onal Scientific Conference ARCHIBALD REISS DAYS, 10-11 March . ,
G. Knezevi¢, S . . Prevarno finansijsko
. ., 2016. Academy of criminalistic and police studies, Belgrade, R ;
M. Joksimovi¢ izvestavanje

& D. Joksimovi¢ (2019)

2016, THEMATIC CONFERENCE PROCEEDINGS OF INTERNATIONAL
SIGNIFICANCE, Tom IlI, Volume III, ISBN 978-86-7020-358-7217—
239. doi:10.1556/032.2019.69.2.4
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Autor(i)

Naslov rada

Blize odredenje
istraZivanja

The role of the accounting profession in the prevention and detec-
tion of financial statement fraud. International Scientific Conferen-

Ljubi¢, M. & V. Pavlovi¢  ce ARCHIBALD REISS DAYS, 10-11 March 2016. Academy of crimi- Prevarno finansijsko i
(2019) nalistic and police studies, Belgrade, 2016, THEMATIC CONFERENCE zvestavanje
PROCEEDINGS OF INTERNATIONAL SIGNIFICANCE, Tom IlI, Volume
111, ISBN 978-86-7020-358-7, pp. 87-100.
Analyzing financial statements as a tool for detecting financial pat-
hology. International Scientific Conference ARCHIBALD REISS DAYS,
Petkovi¢, A. & A. Cudan  10-11 March 2016. Academy of criminalistic and police studies, Prevarno finansijsko
(2016) Belgrade, 2016, THEMATIC CONFERENCE PROCEEDINGS OF INTER- izvestavanje
NATIONAL SIGNIFICANCE, Tom Ill, Volume IlI, ISBN 978-86-7020-
358-7, pp. 109-119.
BENFORD’S LAW AND THE ANALYSIS OF THE NUMERICAL DATA.
International Scientific Conference ARCHIBALD REISS DAYS, 10-11
Joksimovi¢, D. March 2016. Academy of criminalistic and police studies, Belgrade, Prevarno finansijsko
& G. KnezZevi¢ (2016) 2016, THEMATIC CONFERENCE PROCEEDINGS OF INTERNATIONAL izvestavanje
SIGNIFICANCE, Tom I, Volume Ill, ISBN 978-86-7020-358-7, pp.
109-119.
THE ROLE OF FORENSIC ACCOUNTING IN THE CRIMINAL PROCEE-
DING. International Scientific Conference ARCHIBALD REISS DAYS,
Suput, J. (2016) 10-11 March 2016. Academy of criminalistic and police studies, Forenzicko
a Belgrade, 2016, THEMATIC CONFERENCE PROCEEDINGS OF INTER- racunovodstvo
NATIONAL SIGNIFICANCE, Tom Ill, Volume IlI, ISBN 978-86-7020-
358-7, pp. 281-286.
Forenzi¢ko raCunovodstvo: potreba ili pomodarstvo? Revizor: ¢aso- Ly
L - L Y . " Forenzicko
Muminovié, S. (2011) pis za teoriju i praksu: racunovodstvo, poslovne finansije, poslovno Y
s racunovodstvo
pravo, menadZment, 14(54), 9-25.
i€, M. (2016) Forenzic¢ko racunovodstvo i finansijske prevare u svetu, Economics: Forenzicko
T theory and practice, 9(4), 71-86. ra¢unovodstvo
Mitrié, M., . Stankovi¢ 'Forenz.iéko raEunovod.stvvo - lfarika koj.e? ngdostaje u obravzovanju Forenzicko
& . Lakicevic (2012) i praksi, Management: Casopis za teoriju i praksu menadZmenta. racunovodstvo

17(65), 41-50.

Stangié, P. (2013)

Forenzicko racunovodstvo — odgovor profesije na prevare u finansij-
skim izvestajima, Teme: Casopis za drustvenu teoriju i praksu, 37(4),
1879-1997.

Forenzicko
racunovodstvo

Cudan, A.
& D. Cvetkovi¢ (2019)

The importance of forensic accounting in forensic economic and
financial examination, Journal of security and criminal sciences,
1(2), 39-51

Forenzicko
racunovodstvo

Forenzicko racunovodstvo i revizija u digitalnom okruzenju, Kultura

Spalevi¢, Z. i o ) ) o Forenzicko

K. Vicentijevi¢ (2017) polisa: Casopis za negovanje demokratske politicke kulture, 14(33), racunovodsivo
203-216.

Spalevi¢, Z. i Izazovi forenzic¢kog racunovodstva u sajber okruzenju, Evropsko za- Forenzicko

K. Vicentijevic (2018) konodavstvo, 17(63), 193-208. racunovodstvo

Ekonomski kriminalitet i uloga forenzickog racunovodstva u njego-

Cvetkovic¢, D. i vom otkrivanju, Finansijski kriminalitet, Zbornik radova sa nauc¢ne Forenzicko

7. Kesetovi¢ (2018) konferencije , Finansijski kriminalitet”, 7-8. septembar 2018. godi- racunovodstvo
ne, Zrenjanin, Srbija, pp. 43-55.
Uloga revizije i forenzickog racunovodstva u sprecavanju, otkriva-

Vidakovi¢, S. (2011) njui |st.ra2|vanju rac'unoyodstvenlh prevara. Real sector, f!nanual /‘:OI’GHZICI(O
institution and services in the global crisis — recovery options, pp. rac¢unovodstvo

247-268.
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Autor(i) Naslov rada

Blize odredenje
istraZivanja

Detection of fraudulent actions in the financial statements with

;/(azllzv; [L)j; %oclv;tkowc particular emphasis on hotel companies. Hotel and Tourism Mana- Prevg‘r;ggt];l‘r/rgg'seusko
-ore gement, 7(1), 115-125. 4
Grubor, G., N. Risti¢ & Ir.ltegrate?d Forensic Accounpng Investigative ?rocgss Model in Di- Forenzicko
N. Simeunovi¢ (2013) gital Environment. International Journal of Scientific and Research racunovodstvo
' Publications, 3(12), 30-38.
Mogucnosti i ogranicenja primene forenzi¢kog racunovodstva u
Dimtrijevic, D. (2021) Republici Srbiji, konferencija ,,Racunovodstvena znanja kao ¢inilac Forenzicko
jevic, D. ekonomskog i drustvenog napretka®, Ekonomski fakultet Univerzite- racunovodstvo
ta u Kragujevcu, ISBN 978-86-6091-118-8, str. 395-405.
Fraudulent financial reporting — Essence, Motives and Methods,
L Zbornik radova: Contemporary Issues in Economics, Business and Prevarno finansijsko
Dimitrijevié, D. (2013) Management, International Scientific Conference EBM 2012, Fa- izvestavanje
culty of Economics, University of Kragujevac, pp. 481-492.
Stanci¢, P., Forenzicko racunovodstvo — odgovor profesije na prevare u finansij- Forenzicko
D. Dimitrijevic¢ i skim izvestajima, Teme, br. 4, oktobar—decembar, 2013, Univerzitet racunovodsivo
V. Stancic (2013) u Nisu, str. 1879-1897.
Otkrivanje i sprecavanje manipulacija u bilansu stanja i izvestaju
Dimitrijevié, D. (2015) o novc¢anim tokovima, Ekonomski horizonti, Volumen 17, broj 2, Prevarno finansijsko
jevic, L. Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, str. 137-153, ISSN izvestavanje
1450-863X.
5'8;}222&’6&’ Indicators of fraud in financial reporting in the Republic of Serbia, Prevarno finansijsko
' Teme, XLII(4), 319-1338. izvestavanje

& S. Milutinovi¢ (2018)

Tabela 2. Objavljene knjige iz oblasti forenzi¢kog racunovodstva

Izvor: sistematizacija autora.

Autor(i) Naslov rada

Blize odredenje
istraZivanja

Forenzicko racunovodstvo — instrument otkrivanja i sprecavanja
Dimitrijevi¢, D. (2018) prevara, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu, Kragujevac,
ISBN -978-86-6091-076-1.

stru¢na monogrdfija

Forenzicko racunovodstvo, istraZne radnje, ljudski faktor i prime-
Grupa autora

< RS njeni alati, Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu, k
(Cudan i dr); (2021) ISBN - 978-86-7680-393-4.
Lekic, Z., Z. Bjelajaci Forenzi¢ko racunovodstvo: revizija prevara knjiga

M. Carié (2018)

Izvor: sistematizacija autora na osnovu pretrage baze COBISS (13).

Razliciti autori su nudili predloge za kurikulume u obla-
sti forenzickog racunovodstva. U nastavku su predstavljeni
neki od njih.
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Pitanja koja treba razmotriti u razvoju kurikuluma
forenzickog racunovodstva:

(1) Forenzicko racunovodstvo treba da bude integrisano u
stopedesetsatni racunovodstveni obrazovni program.

(2) Kursevi forenzickog ra¢unovodstva trebalo bi da imaju
dvojnu svrhu: prenosenje i predavanje specijalizovanog
sadrZzaja i strucnost u ovoj oblasti, kao i razvijanje dovolj-
no efikasnih metoda sprecavanja i otkrivanja prevare.

(3) Katedre za racunovodstvo na univerzitetima bi trebalo
da razvijaju nastavne programe u saradnji s racunovo-
stvenom profesijom kako bi obrazovanje ispunilo fo-
renzicko-racunovodstvene potrebe u stvarnom svetu.

(4) Prakticari, a posebno racunovodstvene firme, trebalo bi
da neprestano, ne samo promovisu i podsti¢u forenziku
racunovodstvene prakse, ve¢ i da podrzavaju univerzite-
te nudedi kurseve forenzic¢kog racunovodstva (38, 25-29).

Istaknuta su sledeca primarna podrudja sadrzaja za progra-

me u oblasti prevare i forenzickog racunovodstva:

(1) Kriminologija, posebno orijentisana na: prirodu, dina-
miku i obim prevara i finansijski kriminal; pravno okru-
Zenje; i eticka pitanja.

(2) Sprecavanje prevara, odvracanje, otkrivanje, istraga i
saniranje: (a) zloupotreba/prisvajanje imovine, korupci-
ja i lazno predstavljanje, (b) prevara u finansijskim iz-
vestajima i (c) finansijski kriminal, prevara i forenzicko
racunovodstvo u digitalnom okruzenju, ukljucujudi i
racunarski zasnovane alate i tehnike za otkrivanje i is-
trazivanje; elektronske alate za upravljanje predmetima
i druga pitanja specificna za ra¢unarska okruZzenja.

(3) Forenzicke i sudske savetodavne usluge, ukljucujudi is-
trazivanje i analizu, vrednovanje, gubitke i Stetu, istra-
gu sporova i reSavanje sukoba, ukljucujudi arbitrazu i
posredovanje (2, 506-519).

Seneka Koledz (Seneca College) u Kanadi nudi program za
sertifikovanu edukaciju forenzicke istrage i forenzickog racu-
novodstva. Intenzivni program za dva semestra sastoji se od
prevare/forenzike od dvanaest predmeta. Program nudi niz
kurseva ukljucujudi i vrednovanje preduzeca, kriminologiju i
etiku. Vrednovanje preduzeca obuhvata i vrednovanje poslov-
nih subjekata kao procenu finansijske Stete koju su pretrpeli
ti subjekti. Kriminologija i eticki poslovi su obuhvaceni kroz
osnovne teorije vezane za kriminologiju, uzroke zlocina, obra-
sce ponasanja, moral i eti¢ki kodeks. Kursevi takode ukljucuju
pranje novca i pracenje imovine Sirom svetskih granica, racu-
narsku forenziku i rudarenje podataka. Pored toga, kursevi su
fokusirani i na podrsku sudskim postupcima i realizaciju aktiv-
nosti koje obavljaju sudski vestaci (40, 1-24).
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Postavlja se pitanje da li tradicionalni nastavni plan i pro-
gram racunovodstva ukljucuje dovoljan broj zakona, identi-
fikaciju kriminalnog ponasanja, analiticka tumacenja laznih
transakcija i poznavanje sudskih postupaka potrebnih za pra-
vilno obrazovanog forenzickog revizora. Pored nave-

denog, forenzicki revizor treba da bude obucen i za  Forenzicki revizor treba da bude
pisane i za verbalne vestine komunikacije radi sumi-  obuden i za pisane i za verbalne
ranja vaznih dokaza tokom revizija i da potom efika-  vestine komunikacije.

sno izvestava o svojim nalazima. Studije slucaja i sce-

nariji iz realnog Zivota koriste se za simulaciju rada forenzic-
kog racunovode (ispitivanje prevare, dokazi, pisanje izvestaja,
reSavanje problema i uloga vestaka) (1, 94-101).

Prema misljenju ovlascenih istrazitelja prevare (CFE), revi-
zori finansijskih izvestaja su slabi u nekim vestinama koje ni-
su rutinski predavane u racunovodstvenim programima, kao
Sto su: ispitivanje i intervjuisanje, izvori dokaza, prikupljanje,
procena i dokumentovanje, kriminologija/krivicno pravosude/
pravni/regulatorni elementi prevare i tehnike ili veStine kom-
pjuterske/internet prevare. Stoga bi univerziteti koji Zele bolje
da pripreme studente za karijeru u istrazi prevara trebalo da
budu detaljnije pokriveni u ra¢unovodstvenim programima
(36, 1-22).

Veoma znacajne razlike izmedu relativnog znacaja i stvarne
pokrivenosti edukatori daju u sledecih pet oblasti (22, 69-93):

softver za analizu podataka;
sajber kriminal i bezbednost;
digitalna forenzika;

procena gubitaka i Steta; i
remedijacija i reSavanje sukoba.

Prakticari viSe cene neke netradicionalne ra¢unovodstvene
vestine, kao sto su forenzicka tehnologija i intervjuisanje, nego
akademici, Sto sugeriSe da ¢e racunovodstveni edukatori mo-
zda morati da razviju interdisciplinarne pristupe obrazovanju
iz forenzickog racunovodstva (2, 249-264).

Anketiranjem eksperata za forenzi¢ko racunovodstvo, ¢la-
nova akademske zajednice u oblasti racunovodstva i korisni-
ka usluga forenzickog racunovodstva za uvid u relevantne
vestine koje su potrebne forenzickim racunovodama, doslo se
do saznanja da ispitanici veruju da forenzicki racunovoda tre-
ba da poseduje: (a) vestine u kritickom misljenju i nestruktu-
risanom resavanju problema, (b) istrazivacku fleksibilnost, (c)
analiticke vestine, (d) deduktivnu analizu (e) pravno znanje i
(f) sposobnost zadrzavanja prisebnosti (9, 331-340).

U nastavku je predstavljeno petnaest najboljih master studi-
ja iz oblasti forenzi¢kog ra¢unovodstva prema jednom od e-iz-
vora:
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Rang Naziv institucije dipl?)trcr,\'iaraanja Sko(lg;’ma up?;:rjiih

Florida Atlantic University

1 Boca Raton, Florida 54% 17.324 30.061
Arizona State

2 Tempe, Arizona 67% 29.103 52.000
Tiffin University

3 Tiffin, Ohio 4% 26.110 2.926
Webster University

4 Webster Groves, Missouri 75% 28.700 9.860
California State

5 Los Angeles, California 76% 18.648 26.671
Golden Gate University

6 San Francisco, California 38% 19.620 2.432
Utica College

7 Utica, New York 45% n.d. n.d.
University of Missouri

8 Columbia, Missouri 68% 27.342 15.988
University of Colorado

9 Boulder, Colorado 70% 38.318 37.883
Roosevelt University

10 Chicago, lllinois 61% 30.876 4.071
Rider University

1 Lawrenceville, New Jersey 88% 30.600 3.763
Mount St. Mary’s University,

12 Emmitsburg, Maryland 71% 42.590 2.632
Mendoza College of Business

13 Notre Dame, Indiana n.p. 55.553 12.863
Florida Tech

14 Melbourne, Florida 57% 42.470 6.022

n.d. —nisu dostupni podaci. Izvor: (15)

Izmedu 2019. i 2029. godine, americki Biro za statistiku ra-
da (U.S. Bureau of Labor Statistics) predvida rast poslova u
ra¢unovodstvu i reviziji za 4%. Lica specijalizovana za foren-
zic¢ko ra¢unovodstvo bice u boljoj poziciji za dobijanje poslo-
va s viSom zaradom u toj kategoriji. Takode, bitno je naglasiti
da zarada zavisi od nivoa obrazovanja, sertifikata i lokacije
(16).

Kako se istice na sajtu Southern New Hampshire University
(17), s diplomom forenzic¢kog racunovodstva i ispitivanja (istra-
ge) prevare moguce je naci posao u razli¢itim racunovodstve-
nim karijerama, ukljucujucdi:

e Javni (ovlaséeni) racunovoda: Obavlja niz racunovod-
stvenih, revizorskih, poreskih i konsultantskih zadataka
za korporacije, vladine agencije i pojedince.

® MenadzZerski racunovoda: Analizira finansijske infor-
macije organizacije, za koris¢enje od strane menadzera
kompanije i lidera kompanija.

e Interni revizor: Proverava loSe upravljanje sredstvima
organizacije i identifikuje nacine za poboljSanje procesa
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za pronalazenje i eliminisanje rasipanja sredstava (nera-
cionalnog trosenja) i prevara.

¢ Eksterni revizor: Pregleda finansijske izvestaje klijenata i
obavestava investitore i nadleZne organe da su izvestaji
pravilno pripremljeni i objavljeni.

¢ Finansijski istrazitelj: Obezbeduje uskladenost sa zakoni-
ma koji regulisu finansijske institucije i transakcije, uklju-
cujudi pregled bilansa stanja, procenu nivoa rizika odo-
bravanja zajmova i upravljanja bankom.

VAZNOST OBUKA |Z PREVARA ZA EFIKASNO
UPRAVLJANJE RIZIKOM OD PREVARNIH RADN]JI

Sertifikacija profesionalaca posvecenih sprecavanju i otkrivanju
prevara pocela je 1988. godine s formiranjem organizacije sada
poznate kao Udruzenje sertifikovanih istraZivaca prevara (Associa-
tion of Certified Fraud Examiners — ACFE). Clanstvo u ACFE je u
2016. godini ukljucivalo oko 16.000 sertifikovanih ispitivaca pre-
vara (CFE) i ukupno 33.000 ¢lanova (Meservy et al., 2006), dok
ova organizacija danas broji priblizno 90.000 ¢lanova (14). Ovo
udruZzenje je 2015. godine realizovalo kurikulum forenzickog ra-
¢unovodstva sa ciljem da se studentima omogudi razumevanje
uloge koju forenzicko racunovodstvo igra u realnom svetu (12,2).

Mnogi istrazivaci podrzavaju tvrdnju da obuka iz foren-
zickog ra¢unovodstva moze pomoci revizorima da poboljsaju
sposobnost identifikacije crvene zastave koja predstavlja signal
upozorenja na moguce prevarne radnje uz primenu raznih do-
datnih tehnika (22; 8; 28; 4; 35; 20; 39).

Interna revizija je fundamentalna kada je u pitanju kontrola
efikasnosti i efektivnosti svih procesa u organizacijama (28,470),
tako da je za interne revizore od posebnog znacaja da poznaju
sav potencijal koji nudi forenzi¢ko ra¢unovodstvo u
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prevenciji i detekciji prevarnih dela. Polazedi od izja-  Interni revizori treba da poznaju

ve jednog ministra, koji kaze da uvek curi tamo gde znanja koja nudi forenzicko

su pukotine, Zele¢i da naglasi znacaj koji ima kontro-  racunovodstvo u oblasti

la finansijskih i drugih tokova u preduzecu, isti¢e se  prevencije i detekcije prevarnih dela.

da snaznu podrsku efikasnom upravljanju rizikom
od nastanka prevarnih radnji predstavlja adekvatno dizajniran
i pozicioniran sistem itnerne kontrole.

Na Fakultetu organizacionih nauka Univerziteta u Beogra-
du u nekoliko navrata je odrzana obuka iz oblasti forenzickog
racunovodstva pod nazivom: ,Zastita u korporativnom sekto-
ru od prevarnih radnji u finansijskim izvestajima — praktican
pristup”. Ciljevi kursa su da se ucesnici osposobe da: objasne
prevaru i forenzicko racunovodstvo; sprovedu kontrolu pre-
varnih radnji kako bi smanjili verovatno¢u nastanka prevara u
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organizaciji; koriste Microsoft Office alate kako bi identifikovali
prevarne transakcije i izvestavali o njima; primene alate foren-
zickog racunovodstva u analizi podataka; koriste tehnike finan-
sijske analize u nalaZenju prevarnih radnji u finansijskim izves-
tajima; pomognu internoj reviziji i top menadZzmentu u testira-
nju podataka i pronalazenju anomalija u finansijskim izvestaji-
ma; razumeju preddeliktne i postdeliktne aktivnosti finansijske
forenzike; razumeju klju¢ne koncepte istrazne i sudske podrske
finansijske forenzike u ovim procesima (finansijsko-kriminali-
sticko istrazivanje, vestacenje, konsalting, i drugi poslovi). Kao
ciljine kompetencije definisane su:

* Razumevanje forenzickog racunovodstva.

® Primena foreznicke revizije.

¢ Analiziranje finansijskih podataka i korporativna bez-
bednost.

Otkrivanje prevarnih radnji.

Prevencija prevarnih radnji.

Identifikovanje prevarnih radnji i pocinilaca prevara.
Kontrolisanje prevarnih radnji.

Koris¢enje Excela u analizi podataka.

Alati forenzickog racunovodstva mogu se koristiti na raz-
licite nacine kroz krivicne istrage i aktivnosti u vezi s prevara-
ma kao racunovodstveni i revizorski angazmani, kako u pri-
vatnom, tako i u javnom sektoru (38,25). U privatnom sektoru,
usluge forenzickih racunovoda mogu se koristiti u tri segmen-
ta: istrazivanje prevarnih radnji, konsalting u sudskim postup-
cima i veStacenje.
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ZAKLJUCAK

Imajudi u vidu da je ra¢unovodstvena profesija podlozna pro-
menama u kontinuitetu, potrebno je azurno revidiranje nastav-
nih programa u racunovodstvu. Implikacije takvih promena
vidljive su i kod forenzickog ra¢unovodstva. Zakljucak je da ¢e
se potraznja za obrazovanjem i praksom o forenzickom rac¢uno-
vodstvu i dalje povecavati, tako da je preporuka da se obrazo-
vanje iz polja forenzi¢kog racunovodstva integriSe u nastavne
programe. Izbor je izmedu toga da li je potrebno da to bude
u formi posebnog predmeta ili da obrazovanje za forenzic¢ko
racunovodstvo bude integrisano u nastavne programe racuno-
vodstva ili kao poseban predmet ili kroz module u kursevima
racunovodstva i revizije.

Da bi se efikasno upravljalo rizikom od nastanka prevara,
potrebno je znati motivaciju pocinilaca prevare kako bi se iden-
tifikovalo podrudje za dalju proveru. ,Znanje gde traziti, pr-
vi je korak u otkrivanju prevara.” S pojavom novih modaliteta
prevara i njihove sofisticiranosti, pred forenzicke racunovode
se postavljaju sve kompleksniji zadaci. Neophodno je da se u
okviru racunovodstvene profesije stalno preispituje potenci-
jal u pruzanju usluga buduc¢im klijentima, te njegovo prilago-
davanje potrebama na trzistu. Pored toga, ¢lanovi akademske
zajednice fokusirani na racunovodstvenu oblast trebalo bi da
sagledaju implikacije na koje ¢e njihovi programi iz oblasti ra-
¢unovodstva imati uticaj pri ispunjavanju buduéih potreba ra-
cunovodstvene profesije.

Racunovodstvo kao profesija nalazi se u procesu kontinu-
elne evolucije. Forenzicko racunovodstvo, kao polje racuno-
vodstva, zahteva veée napore kako bi se pojacao kapacitet za
upravljanje rizikom od nastanka prevarnih radnji, kako u pri-
vatnom, tako i u javnom sektoru. Posebno vaznu ulogu u ovom
procesu imaju edukatori u visokom obrazovanju, ali i strucne
organizacije i udruZenja.
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SUMMARY
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In recent times, the detection
of fraud has become increa-
singly important in the acco-
unting profession. The need to
protect capital in the markets,
on the one hand, and the pro-
tection of the reputation of the
accounting profession, on the
other, require more attention
to be paid to strengthening the
capacity of forensic accounting.
The subject of this paper is a
discussion of the importance
of improving the risk manage-
ment of fraud in two directions.
The first is to strengthen the
capacity of forensic accounting
through the education system,
and the second direction is to
improve the skills of forensic
accountants. The aim of this pa-
per is to give a comprehensive
view of the importance of edu-
cation in the field of forensic
accounting and its connection
with practice.
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