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UVOD

U uslo vi ma sve iz ra že ni je glo ba li za ci je, re gi o nal na i su bre
gi o nal na sa rad nja za sno va na na za jed nič kim in te re si ma i 
po tre ba ma re gi o nal nih part ne ra do bi ja sve vi še na zna ča
ju. Fe no men re gi o na li za ci je je de fi ni šu ća ka rak te ri sti ka me
đu na rod nih eko nom skih od no sa u mo der noj eri. Jed na od 
naj zna čaj ni jih ten den ci ja u raz vo ju sa vre me nog sve ta je ste 
rast in te gra ci o nih pri vred nih pro ce sa i uspostavlјanje ve li
kog bro ja tr go vin skih blo ko va uni ver zal nog i re gi o nal nog 
ka rak te ra (3,77). Ra stu ća me đu za vi snost u sve tu i do stig nu ti 
ste pen raz vo ja pri vre de i teh no lo gi je na met nu li su još ve ću 
po tre bu una pre đe nja i produblјivanja po sto je ćih, kla sič nih 
ob li ka me đu na rod nih eko nom skih in te gra ci ja. Na osno vu 
stu di ja La pen ka (5,13) mo že mo se slo ži ti da „upr kos raz li či
tim ni vo i ma in te gra ci je i ste pe nu eko nom skog uti ca ja, re gi
o nal ne in te gra ci o ne gru pe već igra ju ulo gu ne za vi snih ak te
ra u svet skoj eko no mi ji. Ta ko đe se mo že pret po sta vi ti da će 
zahvalјujući ak tiv no sti ma do bro funk ci o ni šu ćih in te gra ci o
nih gru pa u bli skoj bu duć no sti mi kro e ko nom ski od no si bi
ti skup ma kro e ko nom skih gru pa ci ja ko je ko ri ste pred no sti 
eko nom ske in te gra ci je u raz li či tim for ma ti ma.”

Agro in du strij ski pro iz vo di tra di ci o nal no ima ju zna čaj nu 
zastuplјenost u struk tu ri iz vo za srp ske eko no mi je. U uslo vi
ma eko nom ske kri ze, agrar ni sek tor Re pu bli ke Sr bi je je u pro
te klim de ce ni ja ma po ka zi vao naj ve ći ste pen re zi stent no sti u 
pro iz vod nji i iz vo zu i ta ko do pri no sio urav no te že nju stal no 
pri sut nog ne ga tiv nog spolјnotrgovinskog bi lan sa zemlјe. U 
okvi ru tih pr o iz vo da, jed na od naj zna čaj ni jih iz vo znih gru pa 
Re pu bli ke Sr bi je je hra na. Po čev od 2005. go di ne, ova gru pa 
be le ži kon ti nu i ra ni rast su fi ci ta u spolјnotrgovinskoj raz me
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U ra du se ana li zi ra sa rad nja Re
pu bli ke Sr bi je sa Re pu bli kom 
Jer me ni jom u obla sti spolj no
tr go vin ske raz me ne agro in du
strij skih pro iz vo da u pe ri o du od 
2008. do 2017. go di ne, sa ci
ljem da se iden ti fi ku ju ak tu el ni 
pro ble mi i pro ce ne per spek ti ve 
dalјeg raz vo ja usme re nog ka 
eks pan zi ji iz vo za. Re pu bli ka Sr
bi ja iz vo zi la je agro in du strij ske 
pro iz vo de na tr žiš te Jer me ni
je, dok uvo za agro in du strij skih 
pro iz vo da iz Re pu bli ke Jer me ni
je ni je bi lo. Ovo predstavlјa du
go roč nu ka rak te ri sti ku srp ske 
pri vre de. Na osno vu sta ti stič
kog is tra ži va nja da ju se si stem
ska oce na du bi ne eko nom ske 
sa rad nje u obla sti me đu sob ne 
raz me ne polјoprivrednih pro
iz vo da i pre po ru ke za bu du ći 
raz voj eko nom skih ve za iz me đu 
Sr bi je i Jer me ni je.
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ni Re pu bli ke Sr bi je, što se, iz me đu osta log, če sto tu ma či i kao 
re zul tat po zi tiv nog uti ca ja spolјnotrgovinske li be ra li za ci je. Li
be ra li za ci ja raz me ne polјoprivrednopre hram be nih pro iz vo da 
Re pu bli ke Sr bi je, pa sa mim tim i gru pe hra ne, na stu pi la je kao 
re zul tat ni za bi la te ral nih i mul ti la te ral nih spo ra zu ma (2,453).

Sto ga su i is tra ži va nja raz me ne ovih pro iz vo da, po seb no u 
sve tlu no vih in te gra ci ja i re gi o nal nog po ve zi va nja, po sta la vr lo 
ak tu el na pro ble ma ti ka ka ko za na uč no ana li zi ra nje i sa gle da va
nje, ta ko i za dalјa pred vi đa nja.

ME TO DO LO GI JA RA DA

Me to do lo gi ja ra da se za sni va na ni zu opštih i spe ci fič nih me to
da na uč nog is tra ži va nja, kao što su ana li za i sin te za, ap strak ci ja 
i ge ne ra li za ci ja, in duk ci ja i de duk ci ja, kvan ti ta tiv nokva li ta tiv
ne me to de i kom pa ra tiv na ana li za. Glav ni iz vo ri in for ma ci ja 
su nor ma tiv ni do ku men ti, aka dem ska li te ra tu ra, član ci, itd. U 
ra du su ko riš će ni pu bli ko va ni po da ci Za vo da za sta ti sti ku Re
pu bli ke Sr bi je. Pe riod is tra ži va nja je od 2008. do 2017. go di ne 
i isti je uslovlјen ras po lo ži vim do ku men ta ci o nim ma te ri ja lom. 
Si ste ma ti zo va ni su po da ci o tr go vi ni agro in du strij skom pro iz
vod njom Re pu bli ke Sr bi je sa Re pu bli kom Jer me ni jom za de se
to go diš nji pe riod. Za po sma tra nje, pri ka zi va nje, kao i ana li zu i 
tu ma če nje po da ta ka i pre zen ta ci ju re zul ta ta ko riš će ne su sta ti
stič ke me to de. Vred no sti do bi je ne ko riš će njem sta ti stič kih me
to da gra fič ki su predstavlјene hi sto gra mi ma i ta be lom. Au to ri 
pri me nju ju na uč ni i isto vre me no prak tič no ori jen ti sa ni pri stup 
u oce ni sa daš njeg sta nja spolјnotrgovinskih od no sa Re pu bli
ke Sr bi je i Re pu bli ke Jer me ni je, kon kret ni je, spolјne tr go vi ne 
polјoprivrednim pro iz vo di ma. Va žno je na po me nu ti da su re
zul ta ti is tra ži va nja deo dok to r ske te ze au tor ke Mi li ce Si mić.

IZ VOZ AGRO IN DU STRIJ SKIH PR O IZ VO DA 
RE PU BLI KE SR BI JE NA TR ŽIŠ TE RE PU BLI KE JER ME NI JE

Spolјnotrgovinsko po slo va nje predstavlјa osnov raz vo ja pri vre
de i druš tva u ko me se ostva ru je raz me na ka ko do ba ra ta ko i 

uslu ga. Pa ra lel no sa pro me tom do ba ra i uslu ga vr ši se 
i raz me na zna nja, is ku stva i in for ma ci ja iz ra znih sek
to ra pri vred nog ži vo ta, te je sto ga pri vred ni raz voj ne
mo gu će za mi sli ti bez spolјnotrgovinske raz me ne i pro
me ta (6,16). Kri va iz vo za agro in du strij skih pro iz vo da 

Re pu bli ke Sr bi je u Re pu bli ku Jer me ni ju (grafikon 1)po ka zu je 
pri lič no ne u jed na če no po na ša nje iz vo za to kom po sma tra nog 
de se to go diš njeg pe ri o da, ko je se mo že po de li ti u dve fa ze. Pr va 
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fa za ob u hva ta pe riod od 2008. do 2013. go di ne, u ko joj je iz voz 
bio mi ni mal nih raz me ra i iz go di ne u go di nu je ostva ri vao pad. 
Vred nost iz vo za u 2009. go di ni, u stal nim ce na ma, iz no si la je 
0.02 mi li o na USD, što predstavlјa pad od 88.5% u od no su na 
ni vo iz vo za iz 2008. go di ne (u stal nim ce na ma vred nost iz vo za 
je bi la 0.16 mi li o na USD). Ana li za ni voa iz vo za po ka zu je da je 
iz voz iz 2009. go di ne 98.89 pu ta ma nji u od no su na ni vo iz vo za 
iz 2008. go di ne. U svim osta lim go di na ma pr ve fa ze ostva ren 
je pad. Ni vo iz vo za je iz go di ne u go di nu bio sve ni ži. Naj ni ži 
ni vo iz vo za u stal nim ce na ma, u iz no su od 0.0016 mi li o na USD, 
ostva ren je u 2013. go di ni. Dru ga fa za ob u hva ta pe riod od 2014. 
do 2017. go di ne, u ko joj je u pr ve dve go di ne ostva ren rast, dok 
je u po sled nje dve go di ne ostva ren pad iz vo za. Po re de ći ni vo 
ostva re nog iz vo za u svim go di na ma dru ge fa ze sa ni vo om iz
vo za ostva re nim u 2008. go di ni, zaklјučujemo da je ostva ren 
rast ni voa iz vo za. Ni vo iz vo za u 2014. go di ni (u stal nim ce na ma 
iz no sio je 0.61 mi lion USD) ve ći je 3.88 pu ta u po re đe nju sa ni
vo om iz vo za iz 2008. go di ne. Iz voz 2015. go di ne, ko ji u stal nim 
ce na ma iz no si 1.11 mi li o na USD, ve ći je se dam pu ta u od no su 
na ni vo iz vo za iz 2008. go di ne. Dok je ni vo iz vo za 2016. go di
ne, u iz no su od 0.87 mi li o na USD, ve ći 5.51 put u po re đe nju sa 
iz vo zom ko ji je ostva ren u 2008. go di ni. Vred nost iz vo za agro
in du strij skih pro iz vo da Re pu bli ke Sr bi je u Re pu bli ku Jer me ni
ju u po sled njoj po sma tra noj go di ni (2017) do sti gao je iz nos od 
0.46 mi li o na USD, što predstavlјa po ve ća nje od sko ro tri pu ta 
(pre ci zni je 2.9) u od no su na pr vu po sma tra nu go di nu (2008), 
ka da je iz voz iz no sio 0.16 mi li o na USD (grafikon1).

Po re đe nje vred no sti iz vo za iz go di ne u go di nu uka zu je da je 
naj ve ći rast ostva ren u 2014. go di ni. Ni vo iz vo za u stal nim ce
na ma u 2013. go di ni iz no sio je 0.0016 mi li o na USD, dok je ni vo 
iz vo za u 2014. go di ni iz no sio 0.61 mi lion USD. Da kle, u re al nim 
iz no si ma iz voz u 2014. go di ni ve ći je za 0.6 mi li o na USD od ni
voa iz vo za ostva re nog u 2013. go di ni. Rast u iz no su od 80.4% je 
ostva ren je di no još u 2015. go di ni, sa ni vo om iz vo za u vred no sti 
od 1.11 mi li o na USD. Po ve će nje od 80.4% zna či lo je ve ći iz voz u 
2015. go di ni u od no su na 2014. go di nu u iz no su od 0.5 mi li o na 
USD. U svim osta lim go di na ma po sma tra nog de se to go diš njeg 
pe ri o da ostva ren je pad. U 2016. go di ni ostva ren je pad od 78.7% 
u od no su na 2015. go di nu, u no mi nal nim iz no si ma iz voz je ma
nji za 0.2 mi li o na USD. Iz voz agro in du strij skih pro iz vo da u 2017. 
go di ni ostva rio je pad od 52.5% u od no su na 2016. go di nu. Iz voz 
ostva ren u 2017. go di ni ma nji je za 0.4 mi li o na USD u od no su na 
ni vo iz vo za iz 2016. go di ne. U pe ri o du od 2008. do 2013. 
go di ne ta ko đe je ostva ren pad. Me đu tim, iz nos pr o seč
ne sto pe pro me ne od 12.52% uka zu je da je u pro se ku 
ostva ren re a lan rast iz vo za agro in du strij skih pr o iz vo da 
Re pu bli ke Sr bi je u Re pu bli ku Jer me ni ju. Na i me, re a lan 

Realanrastizvoza
agroindustrijskihproizvoda
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rast ko ji je ostva ren sa mo u dve go di ne po sma tra nog de se to go
diš njeg pe ri o da bio je da le ko zna čaj ni ji od ostva re nog pa da u 
osta lim go di na ma po sma tra nog pe ri o da.

Gra fi kon 1. Kre ta nje iz vo za agro in du strij skih pro iz vo da Re pu bli ke Sr bi je 
    u Re pu bli ku Jer me ni ju (2008–2017)

Iz vor: Pri kaz au to ra na osno vu po da ta ka 
Re pu blič kog za vo da za sta ti sti ku

Pro se čan iz voz agro in du strij skih pro iz vo da Re pu bli ke Sr bi je 
u Re pu bli ku Jer me ni ju u po sma tra nom pe ri o du (2008–2017) iz
no sio je, u stal nim ce na ma, 0.3250 mi li o na USD. Na osno vu po
da ta ka pri ka za nih u tabeli1, uo ča va mo da je rast iz vo za ostva ren 
uz re la tiv no ni sku sto pu pro me ne od 12.52%, što go vo ri u pri log 
po ve ća nog pla sma na srp skih agro in du strij skih pro iz vo da na tr
žiš te Re pu bli ke Jer me ni je. Jak pro se čan ko e fi ci jent va ri ja ci je u iz
no su od 120.70% po sle di ca je osci la ci ja u no mi nal noj vred no sti 
iz vo za. Na i me, u pr vim go di na ma ana li zi ra nog pe ri o da ostva
re ni ni vo iz vo za je bio iz u zet no ni skog ni voa, ta ko da po ve ća nje 
no mi nal nih iz no sa u po sled njim go di na ma po sma tra nog pe ri o
da sve do či iz u zet no vi so ke va ri ja ci je u ni vou vred no sti iz vo za. 

Ana li za struk tu re iz ve ze nih agro in du strij skih pro iz vo da 
uka zu je na ho mo ge nost pro iz vo da ko ji se iz vo ze. Re pu bli
ka Sr bi ja je u ana li zi ra nom pe ri o du od de set go di na iz vo zi la 

strikt no od re đe ne agro in du strij ske pro iz vo de u Re
pu bli ku Jer me ni ju. Sa gle da va njem učeš ća ko ja su do
bi je na stavlјanjem u od nos pro seč nih vred no sti iz vo za 
sva kog od se ka za po sma tra ni de se to go diš nji pe riod sa 
ukup nim iz vo zom agro in du strij skih pro iz vo da is ka za

nim kao pro sek za pe riod od 2008. do 2017. go di ne, evi dent no 
je da se naj vi še iz vo ze tri od se ka, i to: 12–Duvaniproizvodiod
duvana(sa učeš ćem od 91%), za tim 01–Mesoipreradeodmesa
(sa učeš ćem od 6%) i 09–Razniproizvodizahranuiprerađevinesa 
učeš ćem u iz vo zu ana li zi ra nih od se ka od 3% (slika1). Struk tu ra 
iz vo za agro in du strij skih pro iz vo da u po sma tra nom pe ri o du je 
bi la pri lič no sta bil na, ali za po je di ne od se ke SMTK po sto je zna
čaj ne osci la ci je u po je di nim go di na ma.

U na stav ku ana li ze sa gle da va na je struk tu ra iz vo za sva ke 
po je di nač ne go di ne po sma tra nog de se to go diš njeg pe ri o da. 
Struk tu ra je do bi je na stavlјanjem u od nos vred no sti iz vo za sva

Strukturaagroindustrijskih
proizvodakojiseizvozeje
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kog po je di nač nog od se ka sa ukup nim iz vo zom agro in du strij
skih pro iz vo da u go di ni ko ja je pred met po sma tra nja. Struk tu
ra iz vo za se na kon 2014. go di ne pro me ni la, na i me u pe ri o du od 
2008. do 2013. go di ne do mi nant no učeš će u struk tu ri iz vo za je 
imao od sek 09–Razniproizvodizahranuiprerađevine, da bi se 
na kon tog pe ri o da učeš će ovog od se ka zna čaj no sma nji lo, a pri
mat pre u zeo od sek 12–Duvaniproizvodiodduvana.

Sli ka 1. Struk tu ra iz vo za agro in du strij skih pro iz vo da iz Re pu bli ke Sr bi je 
             u Re pu bli ku Jer me ni ju (2008–2017)

Iz vor: Ob ra čun au to ra na osno vu po da ta ka 
Re pu blič kog za vo da za sta ti sti ku

Od sek 12–Duvaniproizvodiodduvanaje od sek ko ji ima naj
ve će učeš će u struk tu ri iz vo za agro in du strij skih pro iz vo da u 
Re pu bli ku Jer me ni ju. Pro se čan ni vo iz vo za dva na e stog 
od se ka iz no si 0.2949 mi li o na USD, što či ni 90.74% (ta
bela1) ukup nog iz vo za, po ma tra nog kao pro sek ana li
zi ra nog de se to go diš njeg pe ri o da. Po treb no je is ta ći da 
je ovaj od sek po čeo da se iz vo zi 2008. go di ne sa vred
noš ću od 0.15 mi li o na USD, što je u struk tu ri ukup nog iz vo za 
po sma tra ne go di ne (2008) iz no si lo 97.48%. Me đu tim, kon ti nu
i tet u iz vo zu ovog od se ka ni je nastavlјen sve do 2014. go di ne. 
Sa vred noš ću iz vo za od 1.10 mi li o na USD dva na e sti od sek je u 
2014. go di ni či nio 96.13% uku nog iz vo za. U 2015. go di ni ovaj 
od sek ostva rio je ni vo iz vo za, u stal nim ce na ma, u iz no su od 
1.11 mi li o na USD, što je či ni lo 99.5% ukup nog iz vo za agro in du
strij skih pro iz vo da u Re pu bli ku Jer me ni ju u po sma tra noj go
di ni. Po re de ći vred no sti iz vo za SMTK 12 u stal nim ce na ma u 
2015. go di ni sa vred noš ću ostva re nom u 2014. go di ni, do la zi mo 
do zaklјučka da je ostva ren rast. Ni vo iz vo za dva na e stog od se
ka u 2016. go di ni od 0.72 mi li o na USD či nio je 82.16% u struk
tu ri iz vo za po sma tra ne go di ne. Sto pa re al nog ra sta, do bi je na 
stavlјanjem u od nos ni voa iz vo za iz 2016. go di ne sa ni vo om 
ostva re nim u 2015. go di ni, u iz no su od 65.0% uka zu je da je doš
lo do re al nog pa da iz vo za od se ka SMTK 12 u 2016. go di ni. Sa 
ni vo om iz vo za od 0.39 mi li o na USD u 2017. go di ni, dva na e sti 
od sek je či nio 84.93% struk tu re ukup nog iz vo za agro in du strij
skih pro iz vo da. Po re de ći ni vo iz vo za iz 2017. go di ne sa ni vo om 

Duvaniproizvodiodduvana
imajunajvećeučešćeustrukturi
izvozauRepublikuJermeniju.

Meso i prerade od mesa
Razni proizvodi za hranu
Duvan i proizvodi od duvana



12

ostva re nim u 2016. go di ni, mo že mo zaklјučiti da je u 2017. go
di ni ostva ren naj ve ći pad iz vo za ovog od se ka. Upro se ča va njem 
pret hod no iz ne tih po da ta ka za po je di nač ne go di ne iz ve den je 
zaklјučak o po na ša nju dva na e stog od se ka u de se to go diš njem 
ana li zi ra nom pe ri o du. Pro seč na sto pa ra sta u iz no su 13.00% 
(tabela1)uka zu je da je u po sma tra nom pe to go diš njem pe ri o du, 
u ko jem se iz vo zio ovaj od sek, ostva ren pro se čan pad iz vo za. 
Re la tiv no jak ko e fi ci jent va ri ja ci je u iz no su od 54.03% uka zu je 
ko li ko su zna čaj ne bi le osci la ci je u pri ka za nim ni vo i ma iz vo za 
SMTK 12 u po sma tra nom pe to go diš njem pe ri o du.

Pr vi od sek (SMTK 01) 01–Meso i prerade odmesa na la zi se 
na dru gom me stu po ni vou zna čaj no sti u struk tu ri iz vo za agro
in du strij skih pro iz vo da u Re pu bli ku Jer me ni ju. Sa pro seč nom 
vred noš ću iz vo za, u stal nim ce na ma,  od 0.0192 mi li o na USD, 
pr vi od sek či ni 5.9% (tabela1) ukup nog iz vo za agro in du strij skih 
pr o iz vo da na tr žiš te Re pu bli ke Jer me ni je (po sma tra no kao pro
sek de se to go diš njeg pe ri o da). Na sa mom po čet ku po treb no je 
na gla si ti da se pro iz vo di ko ji či ne ovaj od sek iz vo ze tek u po sled
nje dve go di ne (2016–2017), ta ko da su svi pokazatelјi iz ra ču na ti 
sa mo na osno vu po da ta ka iz dve go di ne. Sa mim tim ne mo gu će 
je sa ve li kom po u zda noš ću iz vu ći do bar zaklјučak. Obim iz vo za 
ovog od se ka ima pri lič no ve li ka od stu pa nja u po sma tra nom pe
ri o du (2016–2017), što po ka zu je pro seč ni ko e fi ci jent va ri ja ci je od 
57.39%. U 2016. go di ni ostva ren je ni vo iz vo za u stal nim ce na ma 
u iz no su od 0.15 mi li o na USD, što je či ni lo 17.35% ukup nog iz vo
za agro in du strij skih pro iz vo da u po sma tra noj go di ni. U po sled
njoj po sma tra noj go di ni (2017) ostva ren je ni vo iz vo za u stal nim 
ce na ma u vred no sti od 0.04 mi li o na USD, što či ni 8.95% ukup nog 
iz vo za agro in du strij skih pro iz vo da u po sma tra noj go di ni. Po re
de ći iz no se iz ove dve go di ne mo že mo zaklјučiti da je u 2017. 
doš lo do pa da iz vo za ovog od se ka.

Od sek 09 – Razni proizvodi za hranu i prerađevine sa pro
seč nim ni vo om iz vo za, u stal nim ce na ma, u iz no su od 0.0085 
mi li o na USD, na la zi se na tre ćem me stu po ni vou zna čaj no sti 

učeš ća (2.63%) u struk tu ri iz vo za agro in du strij skih 
pro iz vo da. Ovo je je di ni od sek ko ji je imao kon ti nu i tet 
u pla sma nu pro iz vo da na tr žiš te Re pu bli ke Jer me ni je 
za ceo po sma tra ni de se to go diš nji pe riod (2008–2017). 
De ve ti od sek je je di ni od sek ko ji ima po zi tiv nu sto pu 
pro me ne. Na i me, pro seč na sto pa pro me ne u iz no su od 

3.63% uka zu je da je u pro se ku ovaj pro iz vod pla si ran na tr žiš te 
Re pu bli ke Jer me ni je u po ve ća nom obi mu. Re la tiv no jak ko e fi
ci jent va ri ja ci je u iz no su od 56.90% uka zu je na zna čaj ne va ri ja
ci je u pla si ra nju ovog od se ka iz go di ne u go di nu. Na osno vu 
pret hod no ob jaš nje nih pokazatelјa mo že se iz ve sti zaklјučak da 
je ovo od sek ko ji će ima ti per spek ti vu u bu du ćem pla sma nu 
srp skih pro iz vo da na tr žiš te Re pu bli ke Jer me ni je. 

Proizvodizahranuiprerađevinesu
jedinikojiimajuperspektivuizvoza
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Ana li za iz vo za po od se ci ma SMTK u po sma tra nom pe ri o du, 
na vo di na zaklјučak da iz voz sle de ćih od se ka: 12–Duvanipro
izvodiodduvana, 01–Mesoipreradeod mesa i 09–Razniproizvodi
zahranuiprerađevine či ne pre ko 99% ukup nog iz vo za agro in du
strij skih pro iz vo da (tabela35). Pri tu ma če nju re zul ta ta osta lih 
od se ka tre ba ima ti u vi du da se od sek 00–Živeživotinje,osim
životinja izodseka03 iz vo zio je di no u 2016. go di ni, od sek 04–
Žitariceiproizvodiodžitaiz vo zio se je di no u 2011. go di ni, dok 
su se od se ci 06–Šećer,proizvodiodšećeraimed i 07– Kafa,čaj,
kakao,začiniiproizvodiodnjih iz vo zi li je di no u po sled njoj (2017) 
go di ni. 

Od sek Na ziv od se ka 
Prosečna
vrednost 
(Mil. $)

Stopa
promene 

(%)
Koeficijent
varijacije(%)

Učešće 
(%)

00 Živeživotinje,osimživotinja
izodseka03 0.0000 0.00 0.00 0.01

01 Mesoipreradeodmesa 0.0192 72.93 57.39 5.91

02 Mlečniproizvodiiptičjajaja 0.0000 0.00 0.00 0.00

03 Ribe,lјuskari,mekušciiprera
đevineodnjih 0.0000 0.00 0.00 0.00

04 Žitariceiproizvodinabazi
žitarica 0.0000 0.00 0.00 0.02

05 Povrćeivoće 0.0003 0.00 0.00 0.08

06 Šećer,proizvodiodšećerai
med 0.0007 0.00 0.00 0.21

07 Kafa,čaj,kakao,začiniiproiz
vodiodnjih 0.0013 0.00 0.00 0.40

08 Stočnahrana(osimžitau
zrnu) 0.0000 0.00 0.00 0.00

09 Razniproizvodizahranui
prerađevine 0.0085 3.63 56.90 2.63

11 Pića 0.0000 0.00 0.00 0.00

12 Duvaniproizvodiodduvana 0.2949 13.00 54.03 90.74

                    Ukup no: 0.3250 12.52 120.70 100.00

Iz vor: Ob ra čun au to ra na osno vu po da ta ka Re pu blič kog za vo da za sta ti sti ku

Ana li za spolјnotrgovinske raz me ne Re pu bli ke Sr bi je i Re pu
bli ke Jer me ni je mo gla je da se ura di sa mo za iz voz agro in du strij
skih pr o iz vo da, s ob zi rom na to da uvoz agro in du strij skih pro

Ta be la 1. Iz voz agro in du strij skih pro iz vo da po SMTK od se ci ma iz Re pu bli ke Sr bi je u Re pu bli ku Jer me ni ju     
                 (2008–2017)



14

iz vo da iz ove zemlјe Za kav ka zja ne po sto ji. Ana li za iz vo za agro
in du strij skih pro iz vo da od sli ka va nedovolјno raz vi je ne od no se 
spolјnotrgovinske raz me ne ove dve zemlјe, ia ko na obe stra ne 
po sto ji in te re so va nje da se ti od no si una pre de, što su u par na vra
ta izjavlјivali vi so ki pred stav ni ci obe zemlјe. Po red vi še go diš njeg 
prijatelјstva, evi dent no je da sa daš nji obim raz me ne ne od go va ra 
po ten ci ja li ma ovih zemalјa, što po tvr đu je i či nje ni ca da je do sad iz
me đu ove dve zemlјe pot pi sa no sve ga 10 bi la te ral nih spo ra zu ma 

(7), i da je po sled nji pot pi san 2015. go di ne. Naj ve ća per spek ti va za 
eko nom sku sa rad nju iz me đu Re pu bli ke Sr bi je i Re pu bli ke Jer me
ni je po sto ji u obla sti tu ri zma, idu stri je, ban kar stva i fi nan si ja.

ZAKLJUČ NA RAZ MA TRA NJA

Bi la te ral ni tr go vin ski od no si Re pu bli ke Sr bi je sa Re pu bli kom 
Jer me ni jom raz li ku ju se u od no su na tr go vin ske od no se Re pu
bli ke Sr bi je sa Ru skom Fe de ra ci jom, Re pu bli kom Be lo ru si jom 
i Re pu bli kom Ka zah stan. Na i me, ka ko je ovo naj mla đa čla ni ca 
Evro a zij skog eko nom skog sa ve za, sa njom još ni je pot pi san spo
ra zum o slo bod noj spolјnotrgovinskoj raz me ni, ta ko da skrom na 
spolјnotrgovinska raz me na agro in du strij skih pro iz vo da ne iz ne
na đu je. Ana li za je po ka za la da ne po sto je stra teš ki agro in du strij ski 
pro iz vo di (SMTK od se ci) u ko ji ma bi Sr bi ja ima la kon ku rent sku 
pred nost u na stu pu na tr žiš tu Re pu bli ke Jer me ni je. Čak i da mo
že mo da iz dvo ji mo stra teš ke pro iz vo de, is po sta vi lo se da je za po
ve ća nje obi ma raz me ne po treb no una pre di ti do ma ću pro iz vod nju 
i to u skla du sa va že ćim me đu na rod nim stan dar di ma i pro pi si ma. 
Ia ko pri vre de zemalјa Za kav ka zja ni su po seb no raz vi je ne, po sto
ji mo guć nost da se u per spek ti vi eko nom ska sa rad nja Re pu bli ke 
Sr bi je sa Re pu bli kom Jer me ni jom una pre di na obo stra nu ko rist. 
Neo p hod no je raz li či tim me ra ma eko nom ske i agrar ne po li ti ke, 
us kla đe nim sa pra vi li ma STO, sti mu li sa ti di ver zi fi ka ci ju pro iz
vod nog asor ti ma na, pod sti ca ti po rast ude la pro iz vo da vi ših fa za 
pre ra de u iz vo zu, kao i pobolјšanje kva li te ta pro iz vo da usa gla še
nih sa me đu na rod nim stan dar di ma. Na taj na čin op ti mal no bi se 
ko ri sti li ka pa ci te ti do ma će in du stri je za pre ra du i rad na sna ga, a 
ostva ri la bi se i ve ća pro fi ta bil nost iz vo za (9,24).

Za di na mič ni ji raz voj polјoprivrede Re pu bli ke Sr bi je, sred
stva agrar nog bu dže ta mo ra ju do bi ti na zna ča ju. Naj e fekt ni je bi 
bi lo usme ri ti sred stva na no ve in ve sti ci je, in fra struk tur ne pro jek
te u ru ral nim pod ruč ji ma, pod sti ca ti in ten ziv ne i iz vo zno ori jen
ti sa ne pro iz vod nje, pre ra du, kao i si ste me odr ži ve polјoprivrede 
(4,530). Re for mom agrar ne po li ti ke tre ba da bu de ob u hva će na 
du go roč na i ja sna stra te gi ja iz vo za agro in du strij skih pro iz vo da 
na tr žiš te Re pu bli ke Jer me ni je, ko je či ni deo zah tev nog tr žiš ta 
Evro a zij ske eko nom ske uni je. Na ba zi de fi ni sa ne stra te gi je tre ba 
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raz vi ja ti pr o izvod nju stra teš kih pri ma r nih polјoprivrednih 
pro iz vo da i agro in du strij skih pr o iz vo da vi ših ste pe na fi
na li za ci je u cilјu sti ca nja zna čaj ne kon ku rent ske pred no sti. 
Pobolјšanje kon ku rent no sti ro ba i uslu ga srp skih kom pa ni ja 
od naj ve ćeg je zna ča ja za pod sti ca nje spolјnotrgovinskog pro
me ta iz me đu Re pu bli ke Sr bi je i Re pu bli ke Jer me ni je, kao de la 
ši reg tr žiš ta Evro a zij skog sa ve za. S tim u ve zi, mar ke tin ške 
stra te gi je ko je se ko ri ste, či ji bi cilј tre ba lo da bu de da po nu de 
mo der ne pro iz vo de vi so kog kva li te ta ko ji is pu nja va ju me đu
na rod ne stan dar de, tre ba lo bi da se usa vr ša va ju. Prak sa nu di 
ši rok iz bor iza zo va, čak i u obla sti ma u ko ji ma su srp ske kom
pa ni je već ima le uspostavlјene po zi ci je. In te re sant ne su lek ci je 
Pi te ra Dru ke ra (1,4750) iz ame rič kog iz vo znog „bu ma“. Pre
ma ne go vim re či ma, svi iz vo zni pro iz vo di ko ji uži va ju uspeh 
ima ju ja snu di fe ren ci ja ci ju. Ni je dan od njih ni je sa mo ro ba. 
Nјihova ce na je postavlјena na kon ku ren tan na čin, ali ni jed na 
se ne pro da je uglav nom zbog ce ne. Svi us peš ni iz vo zni pro
iz vo di ima ju vi so ku „do dat nu vred nost“. Ono što im do da je 
vred nost je zna nje. Ino va ci je mo ra ju po sta ti sa stav ni deo po li
ti ke pro iz vo da pred u ze ća. Po red to ga, srp ski iz vo zni ci mo ra
ju da tra že kon ku rent sku pred nost ne u ni skim ce na ma ro be 
i uslu ga, već u ko riš će nju od go va ra ju ćih ka na la pro da je i po
nu de op ti mal nih ro ko va is po ru ke, ra znih se če nja, pa ko va nja i 
mar ki ra nja i dru gih ne tra di ci o nal nih mar ke tin ških ala ta.
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in du strial pr o ducts.

The pa per analyzes the fo re ign 
tra de of agroin du strial pro
ducts of the Re pu blic of Ser bia 
with the Re pu blic of Ar me nia 
du ring the pe riod from 2008 
to 2017 to iden tify cur rent pro
blems and as sess the pro spects 
for furt her de ve lop ment of ex
port ex pan si on. The Re pu blic 
of Ser bia ex por ted agroin du
strial pro ducts from the Re pu
blic of Ar me nia, but the re was 
no im port. That re pre sents a 
longterm cha rac te ri stic of the 
Ser bian eco nomy. Ba sed on the 
sta ti sti cal re se arch, a syste ma
tic as ses sment of the depth of 
eco no mic co o pe ra tion in the 
mu tual ex chan ge of agri cul tu ral 
pro ducts is gi ven, and re com
men da ti ons are gi ven to de ve
lop Ser bia and Ar me nia’s eco
no mic ti es.


