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UvoD

U uslovima sve izrazenije globalizacije, regionalna i subre-
gionalna saradnja zasnovana na zajednickim interesima i
potrebama regionalnih partnera dobija sve viSe na znaca-
ju. Fenomen regionalizacije je definiSuca karakteristika me-
dunarodnih ekonomskih odnosa u modernoj eri. Jedna od
najznacajnijih tendencija u razvoju savremenog sveta jeste
rast integracionih privrednih procesa i uspostavljanje veli-
kog broja trgovinskih blokova univerzalnog i regionalnog
karaktera (3,77). Rastu¢a meduzavisnost u svetu i dostignuti
stepen razvoja privrede i tehnologije nametnuli su jos vecu
potrebu unapredenja i produbljivanja postojecih, klasi¢nih
oblika medunarodnih ekonomskih integracija. Na osnovu
studija Lapenka (5,13) mozZemo se sloziti da , uprkos razlici-
tim nivoima integracije i stepenu ekonomskog uticaja, regi-
onalne integracione grupe vec igraju ulogu nezavisnih akte-
ra u svetskoj ekonomiji. Takode se moZze pretpostaviti da ¢e
zahvaljujudi aktivnostima dobro funkcionisucih integracio-
nih grupa u bliskoj budu¢nosti mikroekonomski odnosi bi-
ti skup makroekonomskih grupacija koje koriste prednosti
ekonomske integracije u razlicitim formatima.”
Agroindustrijski proizvodi tradicionalno imaju znacajnu
zastupljenost u strukturi izvoza srpske ekonomije. U uslovi-
ma ekonomske krize, agrarni sektor Republike Srbije je u pro-
teklim decenijama pokazivao najveci stepen rezistentnosti u
proizvodnji i izvozu i tako doprinosio uravnotezenju stalno
prisutnog negativnog spoljnotrgovinskog bilansa zemlje. U
okviru tih proizvoda, jedna od najznacajnijih izvoznih grupa
Republike Srbije je hrana. Pocev od 2005. godine, ova grupa
belezi kontinuirani rast suficita u spoljnotrgovinskoj razme-
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ni Republike Srbije, Sto se, izmedu ostalog, ¢esto tumaci i kao
rezultat pozitivnog uticaja spoljnotrgovinske liberalizacije. Li-
beralizacija razmene poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
Republike Srbije, pa samim tim i grupe hrane, nastupila je kao
rezultat niza bilateralnih i multilateralnih sporazuma (2,453).

Stoga su i istrazivanja razmene ovih proizvoda, posebno u
svetlu novih integracija i regionalnog povezivanja, postala vrlo
aktuelna problematika kako za nau¢no analiziranje i sagledava-
nje, tako i za dalja predvidanja.

METODOLOGIJA RADA

Metodologija rada se zasniva na nizu opstih i specificnih meto-
da naucnog istrazivanja, kao sto su analiza i sinteza, apstrakcija
i generalizacija, indukcija i dedukcija, kvantitativno-kvalitativ-
ne metode i komparativna analiza. Glavni izvori informacija
su normativni dokumenti, akademska literatura, ¢lanci, itd. U
radu su koriséeni publikovani podaci Zavoda za statistiku Re-
publike Srbije. Period istrazivanja je od 2008. do 2017. godine
i isti je uslovljen raspolozivim dokumentacionim materijalom.
Sistematizovani su podaci o trgovini agroindustrijskom proiz-
vodnjom Republike Srbije sa Republikom Jermenijom za dese-
togodisnji period. Za posmatranje, prikazivanje, kao i analizu i
tumacenje podataka i prezentaciju rezultata koris¢ene su stati-
sticke metode. Vrednosti dobijene koriS¢enjem statistickih me-
toda graficki su predstavljene histogramima i tabelom. Autori
primenjuju naucni i istovremeno prakticno orijentisani pristup
u oceni sadasnjeg stanja spoljnotrgovinskih odnosa Republi-
ke Srbije i Republike Jermenije, konkretnije, spoljne trgovine
poljoprivrednim proizvodima. Vazno je napomenuti da su re-
zultati istrazivanja deo doktorske teze autorke Milice Simic.

1ZVOZ AGROINDUSTRIJSKIH PROIZVODA
REPUBLIKE SRBIJE NATRZISTE REPUBLIKE JERMENIJE

Spoljnotrgovinsko poslovanje predstavlja osnov razvoja privre-

de i drustva u kome se ostvaruje razmena kako dobara tako i

usluga. Paralelno sa prometom dobara i usluga vrsi se

Sa prometom dobara i usluga vrsi i razmena znanja, iskustva i informacija iz raznih sek-
se i razmena znanja, iskustva i tora privrednog Zivota, te je stoga privredni razvoj ne-
informacija  moguce zamisliti bez spoljnotrgovinske razmene i pro-

meta (6,16). Kriva izvoza agroindustrijskih proizvoda

Republike Srbije u Republiku Jermeniju (grafikon 1) pokazuje

prilicno neujednaceno ponasanje izvoza tokom posmatranog

desetogodisnjeg perioda, koje se moze podeliti u dve faze. Prva



faza obuhvata period od 2008. do 2013. godine, u kojoj je izvoz
bio minimalnih razmera i iz godine u godinu je ostvarivao pad.
Vrednost izvoza u 2009. godini, u stalnim cenama, iznosila je
0.02 miliona USD, sto predstavlja pad od 88.5% u odnosu na
nivo izvoza iz 2008. godine (u stalnim cenama vrednost izvoza
je bila 0.16 miliona USD). Analiza nivoa izvoza pokazuje da je
izvoz iz 2009. godine 98.89 puta manji u odnosu na nivo izvoza
iz 2008. godine. U svim ostalim godinama prve faze ostvaren
je pad. Nivo izvoza je iz godine u godinu bio sve nizi. Najnizi
nivo izvoza u stalnim cenama, u iznosu od 0.0016 miliona USD,
ostvaren je u 2013. godini. Druga faza obuhvata period od 2014.
do 2017. godine, u kojoj je u prve dve godine ostvaren rast, dok
je u poslednje dve godine ostvaren pad izvoza. Poredeci nivo
ostvarenog izvoza u svim godinama druge faze sa nivoom iz-
voza ostvarenim u 2008. godini, zaklju¢ujemo da je ostvaren
rast nivoaizvoza. Nivo izvoza u 2014. godini (u stalnim cenama
iznosio je 0.61 milion USD) vedi je 3.88 puta u poredenju sa ni-
voom izvoza iz 2008. godine. Izvoz 2015. godine, koji u stalnim
cenama iznosi 1.11 miliona USD, ve¢i je sedam puta u odnosu
na nivo izvoza iz 2008. godine. Dok je nivo izvoza 2016. godi-
ne, u iznosu od 0.87 miliona USD, ve¢i 5.51 put u poredenju sa
izvozom koji je ostvaren u 2008. godini. Vrednost izvoza agro-
industrijskih proizvoda Republike Srbije u Republiku Jermeni-
ju u poslednjoj posmatranoj godini (2017) dostigao je iznos od
0.46 miliona USD, sto predstavlja povecanje od skoro tri puta
(preciznije 2.9) u odnosu na prvu posmatranu godinu (2008),
kada je izvoz iznosio 0.16 miliona USD (grafikon 1).

Poredenje vrednosti izvoza iz godine u godinu ukazuje da je
najvedi rast ostvaren u 2014. godini. Nivo izvoza u stalnim ce-
nama u 2013. godini iznosio je 0.0016 miliona USD, dok je nivo
izvoza u 2014. godini iznosio 0.61 milion USD. Dakle, u realnim
iznosima izvoz u 2014. godini vedi je za 0.6 miliona USD od ni-
voa izvoza ostvarenog u 2013. godini. Rast u iznosu od 80.4% je
ostvaren jedino jos u 2015. godini, sa nivoom izvoza u vrednosti
od 1.11 miliona USD. Povedenje od 80.4% znacilo je veci izvoz u
2015. godini u odnosu na 2014. godinu u iznosu od 0.5 miliona
USD. U svim ostalim godinama posmatranog desetogodisnjeg
perioda ostvaren je pad. U 2016. godini ostvaren je pad od 78.7%
u odnosu na 2015. godinu, u nominalnim iznosima izvoz je ma-
nji za 0.2 miliona USD. Izvoz agroindustrijskih proizvoda u 2017.
godini ostvario je pad od 52.5% u odnosu na 2016. godinu. Izvoz
ostvaren u 2017. godini manji je za 0.4 miliona USD u odnosu na
nivo izvoza iz 2016. godine. U periodu od 2008. do 2013.
godine takode je ostvaren pad. Medutim, iznos prose¢- Realan rast izvoza
ne stope promene od 12.52% ukazuje da je u proseku agroindustrijskih proizvoda
ostvaren realan rast izvoza agroindustrijskih proizvoda  Republike Srbije u Jermeniju u
Republike Srbije u Republiku Jermeniju. Naime, realan  proseku je pozitivan.
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rast koji je ostvaren samo u dve godine posmatranog desetogo-
disnjeg perioda bio je daleko znacajniji od ostvarenog pada u
ostalim godinama posmatranog perioda.

Grafikon 1. Kretanje izvoza agroindustrijskih proizvoda Republike Srbije
u Republiku Jermeniju (2008-2017)
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Izvor: Prikaz autora na osnovu podataka
Republickog zavoda za statistiku

Prosecan izvoz agroindustrijskih proizvoda Republike Srbije
u Republiku Jermeniju u posmatranom periodu (2008-2017) iz-
nosio je, u stalnim cenama, 0.3250 miliona USD. Na osnovu po-
dataka prikazanih u tabeli 1, uo¢avamo da je rast izvoza ostvaren
uz relativno nisku stopu promene od 12.52%, sto govori u prilog
povecanog plasmana srpskih agroindustrijskih proizvoda na tr-
ziste Republike Jermenije. Jak prosecan koeficijent varijacije u iz-
nosu od 120.70% posledica je oscilacija u nominalnoj vrednosti
izvoza. Naime, u prvim godinama analiziranog perioda ostva-
reni nivo izvoza je bio izuzetno niskog nivoa, tako da povecanje
nominalnih iznosa u poslednjim godinama posmatranog perio-
da svedoci izuzetno visoke varijacije u nivou vrednosti izvoza.
Analiza strukture izvezenih agroindustrijskih proizvoda
ukazuje na homogenost proizvoda koji se izvoze. Republi-
ka Srbija je u analiziranom periodu od deset godina izvozila
striktno odredene agroindustrijske proizvode u Re-

Struktura agroindustrijskih  publiku Jermeniju. Sagledavanjem ucesca koja su do-
proizvoda koji se izvoze je  bijena stavljanjem u odnos prosecnih vrednosti izvoza
homogena.  svakog odseka za posmatrani desetogodisnji period sa

ukupnim izvozom agroindustrijskih proizvoda iskaza-
nim kao prosek za period od 2008. do 2017. godine, evidentno
je da se najvise izvoze tri odseka, i to: 12 — Duvan i proizvodi od
duvana (sa uces¢em od 91%), zatim 01 — Meso i prerade od mesa
(sa uces¢em od 6%) i 09 — Razni proizvodi za hranu i preradevine sa
uceS¢em u izvozu analiziranih odseka od 3% (slika 1). Struktura
izvoza agroindustrijskih proizvoda u posmatranom periodu je
bila prili¢no stabilna, ali za pojedine odseke SMTK postoje zna-
¢ajne oscilacije u pojedinim godinama.
U nastavku analize sagledavana je struktura izvoza svake
pojedinacne godine posmatranog desetogodisnjeg perioda.
Struktura je dobijena stavljanjem u odnos vrednosti izvoza sva-



kog pojedinacnog odseka sa ukupnim izvozom agroindustrij-
skih proizvoda u godini koja je predmet posmatranja. Struktu-
ra izvoza se nakon 2014. godine promenila, naime u periodu od
2008. do 2013. godine dominantno ucesce u strukturi izvoza je
imao odsek 09 — Razni proizvodi za hranu i preradevine, da bi se
nakon tog perioda ucesée ovog odseka znacajno smanjilo, a pri-
mat preuzeo odsek 12 — Duvan i proizvodi od duvana.

Slika 1. Struktura izvoza agroindustrijskih proizvoda iz Republike Srbije
u Republiku Jermeniju (2008-2017)
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Izvor: Obracun autora na osnovu podataka
Republickog zavoda za statistiku

Odsek 12 — Duvan i proizvodi od duvana je odsek koji ima naj-
vece ucesce u strukturi izvoza agroindustrijskih proizvoda u
Republiku Jermeniju. Prosec¢an nivo izvoza dvanaestog

odseka iznosi 0.2949 miliona USD, $to ¢ini 90.74% (ta-  Duwvan i proizvodi od duvana
bela 1) ukupnog izvoza, pomatranog kao prosek anali- imaju najvece ucesée u strukturi
ziranog desetogodiSnjeg perioda. Potrebno je istaci da izvoza u Republiku Jermeniju.

je ovaj odsek poceo da se izvozi 2008. godine sa vred-

nosc¢u od 0.15 miliona USD, sto je u strukturi ukupnog izvoza
posmatrane godine (2008) iznosilo 97.48%. Medutim, kontinu-
itet u izvozu ovog odseka nije nastavljen sve do 2014. godine.
Sa vrednoscu izvoza od 1.10 miliona USD dvanaesti odsek je u
2014. godini ¢inio 96.13% ukunog izvoza. U 2015. godini ovaj
odsek ostvario je nivo izvoza, u stalnim cenama, u iznosu od
1.11 miliona USD, to je ¢inilo 99.5% ukupnog izvoza agroindu-
strijskih proizvoda u Republiku Jermeniju u posmatranoj go-
dini. Poredeci vrednosti izvoza SMTK 12 u stalnim cenama u
2015. godini sa vredno$c¢u ostvarenom u 2014. godini, dolazimo
do zakljucka da je ostvaren rast. Nivo izvoza dvanaestog odse-
ka u 2016. godini od 0.72 miliona USD ¢inio je 82.16% u struk-
turi izvoza posmatrane godine. Stopa realnog rasta, dobijena
stavljanjem u odnos nivoa izvoza iz 2016. godine sa nivoom
ostvarenim u 2015. godini, u iznosu od 65.0% ukazuje da je dos-
lo do realnog pada izvoza odseka SMTK 12 u 2016. godini. Sa
nivoom izvoza od 0.39 miliona USD u 2017. godini, dvanaesti
odsek je ¢inio 84.93% strukture ukupnog izvoza agroindustrij-
skih proizvoda. Poredeci nivo izvoza iz 2017. godine sa nivoom
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Proizvodi za hranu i preradevine su
jedini koji imaju perspektivu izvoza
u Jermeniju.

ostvarenim u 2016. godini, mozemo zakljuciti da je u 2017. go-
dini ostvaren najvedi pad izvoza ovog odseka. Uprosecavanjem
prethodno iznetih podataka za pojedinacne godine izveden je
zakljucak o ponasanju dvanaestog odseka u desetogodisnjem
analiziranom periodu. Prosecna stopa rasta u iznosu -13.00%
(tabela 1) ukazuje da je u posmatranom petogodisnjem periodu,
u kojem se izvozio ovaj odsek, ostvaren prosecan pad izvoza.
Relativno jak koeficijent varijacije u iznosu od 54.03% ukazuje
koliko su znacajne bile oscilacije u prikazanim nivoima izvoza
SMTK 12 u posmatranom petogodisnjem periodu.

Prvi odsek (SMTK 01) 01 — Meso i prerade od mesa nalazi se
na drugom mestu po nivou znacajnosti u strukturi izvoza agro-
industrijskih proizvoda u Republiku Jermeniju. Sa prosecnom
vredno$cu izvoza, u stalnim cenama, od 0.0192 miliona USD,
prvi odsek ¢ini 5.9% (tabela 1) ukupnog izvoza agroindustrijskih
proizvoda na trziste Republike Jermenije (posmatrano kao pro-
sek desetogodisnjeg perioda). Na samom pocetku potrebno je
naglasiti da se proizvodi koji ¢ine ovaj odsek izvoze tek u posled-
nje dve godine (2016-2017), tako da su svi pokazatelji izracunati
samo na osnovu podataka iz dve godine. Samim tim nemoguce
je sa velikom pouzdanoscu izvuéi dobar zakljucak. Obim izvoza
ovog odseka ima prilicno velika odstupanja u posmatranom pe-
riodu (2016-2017), Sto pokazuje prosecni koeficijent varijacije od
57.39%. U 2016. godini ostvaren je nivo izvoza u stalnim cenama
uiznosu od 0.15 miliona USD, $to je ¢inilo 17.35% ukupnog izvo-
za agroindustrijskih proizvoda u posmatranoj godini. U posled-
njoj posmatranoj godini (2017) ostvaren je nivo izvoza u stalnim
cenama u vrednosti od 0.04 miliona USD, sto ¢ini 8.95% ukupnog
izvoza agroindustrijskih proizvoda u posmatranoj godini. Pore-
dedi iznose iz ove dve godine mozemo zakljuciti da je u 2017.
doslo do pada izvoza ovog odseka.

Odsek 09 — Razni proizvodi za hranu i preradevine sa pro-
seCnim nivoom izvoza, u stalnim cenama, u iznosu od 0.0085
miliona USD, nalazi se na tre¢em mestu po nivou znacajnosti
ucesca (2.63%) u strukturi izvoza agroindustrijskih
proizvoda. Ovo je jedini odsek koji je imao kontinuitet
u plasmanu proizvoda na trziste Republike Jermenije
za ceo posmatrani desetogodisnji period (2008-2017).
Deveti odsek je jedini odsek koji ima pozitivhu stopu
promene. Naime, prosecna stopa promene u iznosu od
3.63% ukazuje da je u proseku ovaj proizvod plasiran na trziste
Republike Jermenije u pove¢anom obimu. Relativno jak koefi-
cijent varijacije u iznosu od 56.90% ukazuje na znacajne varija-
cije u plasiranju ovog odseka iz godine u godinu. Na osnovu
prethodno objasnjenih pokazatelja moze se izvesti zakljucak da
je ovo odsek koji ¢e imati perspektivu u budu¢em plasmanu
srpskih proizvoda na trziste Republike Jermenije.



Analiza izvoza po odsecima SMTK u posmatranom periodu,
navodi na zakljucak da izvoz sledecih odseka: 12 — Duvan i pro-
izvodi od duvana, 01 — Meso i prerade od mesa i 09 — Razni proizvodi
za hranu i preradevine ¢ine preko 99% ukupnog izvoza agroindu-
strijskih proizvoda (tabela 35). Pri tumacenju rezultata ostalih
odseka treba imati u vidu da se odsek 00 — Zive Zivotinje, osim
Zivotinja iz odseka 03 izvozio jedino u 2016. godini, odsek 04 —
Zitarice i proizvodi od Zita izvozio se jedino u 2011. godini, dok
su se odseci 06 — Secer, proizvodi od Secera i med i 07 — Kafa, ¢aj,
kakao, zacini i proizvodi od njih izvozili jedino u poslednjoj (2017)
godini.

Tabela 1. Izvoz agroindustrijskih proizvoda po SMTK odsecima iz Republike Srbije u Republiku Jermeniju

(2008-2017)

Prosecna Stopa

. Koeficijent Ucesce
Odsek Naziv odseka V(rlsltff%jt pro(%)ene varijacije (%) (%)
Zive Zivotinje, osim Zivotinja
00 iz odseka 03 0.0000 0.00 0.00 0.01
01 Meso i prerade od mesa 0.0192 -72.93 57.39 5.91
02 Mlecni proizvodi i pticja jaja 0.0000 0.00 0.00 0.00
03  Ribe ljuskari mekusciiprera- 5409 0.00 0.00 0.00
devine od njih
Zitarice i proizvodi na bazi
04 Sitarica 0.0000 0.00 0.00 0.02
05 Povrce i voce 0.0003 0.00 0.00 0.08
06 >ecen proizvodiod Secera ] 0.0007 0.00 0.00 0.21
o7  Kafa, caj, kakao, zaciniiproiz- 5413 0.00 0.00 0.40
vodi od njih
08 ﬁfﬁ;;"’ hrana (osim Zita u 0.0000 0.00 0.00 0.00
o9  Razniproizvodiza hranu i 0.0085 3.63 56.90 2.63
preradevine
11 Pica 0.0000 0.00 0.00 0.00
12 Duvan i proizvodi od duvana 0.2949 -13.00 54.03 90.74
Ukupno: 0.3250 12.52 120.70 100.00

Izvor: Obracun autora na osnovu podataka Republickog zavoda za statistiku

Analiza spoljnotrgovinske razmene Republike Srbije i Repu-
blike Jermenije mogla je da se uradi samo za izvoz agroindustrij-
skih proizvoda, s obzirom na to da uvoz agroindustrijskih pro-
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izvoda iz ove zemlje Zakavkazja ne postoji. Analiza izvoza agro-
industrijskih proizvoda odslikava nedovoljno razvijene odnose
spoljnotrgovinske razmene ove dve zemlje, iako na obe strane
postoji interesovanje da se ti odnosi unaprede, $to su u par navra-
ta izjavljivali visoki predstavnici obe zemlje. Pored viSegodisSnjeg
prijateljstva, evidentno je da sadasnji obim razmene ne odgovara
potencijalima ovih zemalja, Sto potvrduje i ¢injenica da je dosad iz-
medu ove dve zemlje potpisano svega 10 bilateralnih sporazuma
(7), i da je poslednji potpisan 2015. godine. Najveca perspektiva za
ekonomsku saradnju izmedu Republike Srbije i Republike Jerme-
nije postoji u oblasti turizma, idustrije, bankarstva i finansija.

ZAKLJUENA RAZMATRANJA

Bilateralni trgovinski odnosi Republike Srbije sa Republikom
Jermenijom razlikuju se u odnosu na trgovinske odnose Repu-
blike Srbije sa Ruskom Federacijom, Republikom Belorusijom
i Republikom Kazahstan. Naime, kako je ovo najmlada clanica
Evroazijskog ekonomskog saveza, sa njom jos nije potpisan spo-
razum o slobodnoj spoljnotrgovinskoj razmeni, tako da skromna
spoljnotrgovinska razmena agroindustrijskih proizvoda ne izne-
naduje. Analiza je pokazala da ne postoje strateski agroindustrijski
proizvodi (SMTK odseci) u kojima bi Srbija imala konkurentsku
prednost u nastupu na trzistu Republike Jermenije. Cak i da mo-
zemo da izdvojimo strateske proizvode, ispostavilo se da je za po-
vecanje obima razmene potrebno unaprediti domacu proizvodnju
ito u skladu sa vazeéim medunarodnim standardima i propisima.
Iako privrede zemalja Zakavkazja nisu posebno razvijene, posto-
ji mogucnost da se u perspektivi ekonomska saradnja Republike
Srbije sa Republikom Jermenijom unapredi na obostranu korist.
Neophodno je razlic¢itim merama ekonomske i agrarne politike,
uskladenim sa pravilima STO, stimulisati diverzifikaciju proiz-
vodnog asortimana, podsticati porast udela proizvoda visih faza
prerade u izvozu, kao i poboljsanje kvaliteta proizvoda usaglase-
nih sa medunarodnim standardima. Na taj nacin optimalno bi se
koristili kapaciteti domace industrije za preradu i radna snaga, a
ostvarila bi se i veca profitabilnost izvoza (9,24).

Za dinamicniji razvoj poljoprivrede Republike Srbije, sred-
stva agrarnog budzeta moraju dobiti na znacaju. Najefektnije bi
bilo usmeriti sredstva na nove investicije, infrastrukturne projek-
te u ruralnim podrucdjima, podsticati intenzivne i izvozno orijen-
tisane proizvodnje, preradu, kao i sisteme odrzive poljoprivrede
(4,530). Reformom agrarne politike treba da bude obuhvacena
dugorocna i jasna strategija izvoza agroindustrijskih proizvoda
na trziste Republike Jermenije, koje ¢ini deo zahtevnog trziSta
Evroazijske ekonomske unije. Na bazi definisane strategije treba



razvijati proizvodnju strateskih primarnih poljoprivrednih
proizvoda i agroindustrijskih proizvoda visih stepena fi-
nalizacije u cilju sticanja znacajne konkurentske prednosti.
Poboljsanje konkurentnosti roba i usluga srpskih kompanija
od najvedeg je znacaja za podsticanje spoljnotrgovinskog pro-
meta izmedu Republike Srbije i Republike Jermenije, kao dela
Sireg trziSta Evroazijskog saveza. S tim u vezi, marketinske
strategije koje se koriste, ¢iji bi cilj trebalo da bude da ponude
moderne proizvode visokog kvaliteta koji ispunjavaju medu-
narodne standarde, trebalo bi da se usavrsavaju. Praksa nudi
Sirok izbor izazova, ¢ak i u oblastima u kojima su srpske kom-
panije ve¢ imale uspostavljene pozicije. Interesantne su lekcije
Pitera Drukera (1,47-50) iz americkog izvoznog ,buma”. Pre-
ma negovim re¢ima, svi izvozni proizvodi koji uzivaju uspeh
imaju jasnu diferencijaciju. Nijedan od njih nije samo roba.
Njihova cena je postavljena na konkurentan nacin, ali nijedna
se ne prodaje uglavnom zbog cene. Svi uspesni izvozni pro-
izvodi imaju visoku , dodatnu vrednost”. Ono sto im dodaje
vrednost je znanje. Inovacije moraju postati sastavni deo poli-
tike proizvoda preduzeca. Pored toga, srpski izvoznici mora-
ju da traze konkurentsku prednost ne u niskim cenama robe
i usluga, ve¢ u korisc¢enju odgovarajucih kanala prodaje i po-
nude optimalnih rokova isporuke, raznih secenja, pakovanja i
markiranja i drugih netradicionalnih marketinskih alata.
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The paper analyzes the foreign
trade of agro-industrial pro-
ducts of the Republic of Serbia
with the Republic of Armenia
during the period from 2008
to 2017 to identify current pro-
blems and assess the prospects
for further development of ex-
port expansion. The Republic
of Serbia exported agro-indu-
strial products from the Repu-
blic of Armenia, but there was
no import. That represents a
long-term characteristic of the
Serbian economy. Based on the
statistical research, a systema-
tic assessment of the depth of
economic cooperation in the
mutual exchange of agricultural
products is given, and recom-
mendations are given to deve-
lop Serbia and Armenia’s eco-
nomic ties.
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