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Zoran Vukolić

UPRAVLJANJE ZAPOSLENIMA 
U JEDINICI ZA INTERNU 
REVIZIJU KOD KORISNIKA 
JAVNIH SREDSTAVA

REZIME
Ključne reči: Jedinica za inter
nu reviziju, rukovodilac interne 
revizije, rukovodilac korisnik 
javnih sredstava, kadrovska po
litika, upravljanje zaposlenima.

Prilikom uspostavljanja inter
ne revizije kod korisnika javnih 
sredstava potrebno je obezbe
diti da jedinica za internu revi
ziju raspolaže dovoljnim brojem 
stručnih i sposobnih internih re
vizora, a nakon toga i finansijsku 
podršku za njihovu dalju obuku 
i stručno usavršavanje. Rukovo
dilac interne revizije treba da 
prati i ocenjuje rad internih re
vizora u jedinici za internu revi
ziju i obezbedi njihovo napredo
vanje i razvoj karijere. S obzirom 
na izražene zahteve i očekivanja 
zainteresovanih u vezi sa uslu
gama koje pruža interna revizi
ja, bez adekvatnog upravljanja 
zaposlenima u jedinici za inter
nu reviziju ne može se očekiva
ti da se poslovi interne revizije 
kod korisnika javnih sredstava 
mogu uspešno obaviti.

Zoran Vukolić, ovlašćeni interni revizor u javnom sektoru, e-mail: vukolic.interni.revizor@gmail.com

Cilj ovog član­ka je da uka­že na zna­čaj ko­ji ima upra­vlja­nje 
za­po­sle­ni­ma u je­di­ni­ci za in­ter­nu re­vi­zi­ju, is­tak­ne va­žnost 
re­ša­va­nja pi­ta­nja ko­ja se od­no­se na iz­bor spo­sob­nih i struč­
nih in­ter­nih re­vi­zo­ra i po­tre­bu da se da­lje obez­be­di pra­će­nje 
i oce­nji­va­nje nji­ho­vog ra­da, kao i struč­na obu­ka i raz­voj ka­
rijere kako bi se poslovi interene revizije kod korisnika jav­
nih sred­sta­va oba­vlja­li na ade­kva­tan i efi­ka­san na­čin.

INTERNA REVIZIJA
 
In­ter­na re­vi­zi­ja je ne­za­vi­sna ak­tiv­nost ko­ja pru­ža ne­za­vi­sno, 
objektivno uveravanje, profesionalno mišljenje i savetodav­
ne usluge kako bi se unapredilo poslovanje i ostvarili ciljevi 
korisnika javnih sredstava. 
In­ter­na re­vi­zi­ja vr­ši ne­za­vi­snu, struč­nu i si­ste­mat­sku 

procenu sistema upravljanja i kontrola i obavlja reviziju svih 
funkcija i procesa poslovanja kod korisnika javnih sredsta­
va i na osnovu objektivnog prikupljanja, provere, analize i 
procene informacija do kojih je došla prilikom obavljanja 
re­vi­zi­je iz­ra­đu­je iz­veš­ta­je ru­ko­vod­stu na osno­vu ko­jih ono 
donosi odluke.
Ko­ri­sni­ci jav­nih sred­sta­va su na osno­vu čl. 82. Za­ko­na 

o bu­džet­skom si­ste­mu u oba­ve­zi da us­po­sta­ve in­ter­nu re­
viziju.
Za us­po­sta­vlja­nje i obez­be­đi­va­nje uslo­va za ade­kvat­no 

funkcionisanje interne revizije odgovoran je rukovodilac ko­
risnika javnih sredstava.
In­ter­na re­vi­zi­ja je or­ga­ni­za­ci­o­no ne­za­vi­sna od de­lat­no­sti 

koju revidira, nije deo nijednog poslovnog procesa, odnosno 
organizacionog dela kompanije, a u svom radu je neposred­
no odgovorna rukovodiocu korisnika javnih sredstava.
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Funk­ci­o­nal­na ne­za­vi­snost in­ter­ne re­vi­zi­je se obez­be­đu­je sa­mo­
stal­nim od­lu­či­va­njem o pod­ruč­ju re­vi­zi­je na osno­vu pro­ce­ne 
ri­zi­ka, na­či­nu oba­vlja­nja re­vi­zi­je i iz­veš­ta­va­nju o oba­vlje­noj re­
viziji.
In­ter­na re­vi­zi­ja oba­vlja se u skla­du sa Za­ko­nom ko­jim se 

ure­đu­je bu­džet­ski si­stem, Pra­vil­ni­kom o za­jed­nič­kim kri­te­ri­
jumima za organizovanje i standardima i metodološkim uput­
stvima za postupanje i izveštavanje interne revizije u javnom 
sek­to­ru i Me­đu­na­rod­nim stan­dar­di­ma in­ter­ne re­vi­zi­je. 
In­ter­ni re­vi­zo­ri su du­žni da se u svom ra­du pri­dr­ža­va­ju Po­

ve­lje in­ter­ne re­vi­zi­je, Etič­kog ko­dek­sa, Pri­ruč­ni­ka ko­jim se pro­
pisuje metodologija rada i uputstava i instrukcija koje, u skladu 
sa Za­ko­nom ko­jim se ure­đu­je bu­džet­ski si­stem, do­no­si mi­ni­star 
fi­nan­si­ja.
Re­pu­bli­ka Sr­bi­ja se to­kom pro­ce­sa pri­dru­ži­va­nja Evrop­skoj 

uni­ji u okvi­ru pre­go­va­rač­kog po­gla­vlja 32 – Fi­nan­sij­ski nad­zor, 
ko­je je otvo­re­no 14. de­cem­bra 2015. go­di­ne u de­lu in­ter­ne fi­nan­
sij­ske kon­tro­le u jav­nom sek­to­ru, iz­me­đu osta­log, oba­ve­za­la i na 
uspostavljanje interne revizije kod korisnika javnih sredstava.

Zakonska regulativa

•	 Za­kon o bu­džet­skom si­ste­mu (Sl. gla­snik RS, br. 54/2009, 
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 
– is­prav­ka, 108/2013, 142/2014, 68/2015 – dr. za­kon, 
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 i 72/2019)

•	 Pra­vil­nik o za­jed­nič­kim kri­te­ri­ju­mi­ma za or­ga­ni­zo­va­nje 
i standardima i metodološkim uputstvima za postupanje 
i iz­veš­ta­va­nje in­ter­ne re­vi­zi­je u jav­nom sek­to­ru (Sl. gla­
snik RS, br. 99/2011 i 106/2013);

•	 Pra­vil­nik o uslo­vi­ma, na­či­nu i po­stup­ku po­la­ga­nja is­pi­ta 
za sti­ca­nje zva­nja ovi­aš­će­ni in­ter­ni re­vi­zor u jav­nom sek­
to­ru (Slu­žbe­ni gla­snik RS, broj 9/2014)

•	 Pra­vil­nik o struč­nom usa­vr­ša­va­nju ovlaš­će­nih in­ter­nih 
re­vi­zo­ra u jav­nom sek­to­ru (Sl. gla­snik RS, br. 15/2019)

Jedinica za internu reviziju

U okvi­ru kon­cep­ta in­ter­ne fi­nan­sij­ske kon­tro­le ko­ja je us­po­sta­
vlje­na u Re­pu­bli­ci Sr­bi­ji in­ter­na re­vi­zi­ja se po­sma­tra kao funk­
ci­ja ko­ju oba­vlja ovlaš­će­na, or­ga­ni­za­ci­o­no i funk­ci­o­nal­no ne­za­
visna jedinica za internu reviziju.
In­ter­nu re­vi­zi­ju ko­ri­sni­ci jav­nih sred­sta­va us­po­sta­vlja­ju na 

je­dan od sle­de­ćih na­či­na: 
•	 organizovanjem posebne funkcionalno nezavisne orga­

nizacione jedinice za internu reviziju u okviru korisnika 
javnih sredstava, koja neposredno izveštava rukovodio­
ca ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va; 
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•	 organizo­va­njem za­jed­nič­ke je­di­ni­ce za in­ter­nu re­vi­zi­
ju na predlog dva ili više korisnika javnih sredstava, uz 
prethodnu saglasnost Centralne jedinice za harmonizaci­
ju Mi­ni­star­stva fi­nan­si­ja; 

•	 obavljanjem interne revizije od strane jedinice interne re­
vizije drugog korisnika javnih sredstava, na osnovu spo­
razuma, uz prethodnu saglasnost Centralne jedinice za 
har­mo­ni­za­ci­ju Mi­ni­star­stva fi­nan­si­ja.

Iz­u­zet­no, ka­da ne po­sto­je uslo­vi za or­ga­ni­zo­va­nje je­di­ni­ce 
za in­ter­nu re­vi­zi­ju, po­slo­ve je­di­ni­ce in­ter­ne re­vi­zi­je mo­že da 
obavlja interni revizor zaposlen kod korisnika javnih sredstava.

Posebna funkcionalno nezavisna organizaciona jedinica za 
internu reviziju uspostavlja se kod korisnika javnih sredstava 
ko­ji ima­ju vi­še od 250 za­po­sle­nih.
Je­di­ni­ca za in­ter­nu re­vi­zi­ju ne mo­že ima­ti ma­nje od tri in­

terna revizora od kojih je jedan rukovodilac jedinice za internu 
reviziju.
Broj in­ter­nih re­vi­zo­ra od­re­đu­je ko­ri­snik jav­nih sred­sta­va in­

ternim opštim aktom, na osnovu procene rizika, obima i slo­
že­no­sti po­slov­nih pro­ce­sa, obi­ma sred­sta­va ko­ji­ma ras­po­la­že i 
broja zaposlenih.

Jedinica za internu reviziju obavlja poslove operativnog pla­
ni­ra­nja, or­ga­ni­zo­va­nja, spro­vo­đe­nja i iz­veš­ta­va­nja o re­zul­ta­ti­
ma interne revizije, svih organizacionih delova korisnika javnih 
sredstava, svih programa, aktivnosti i procesa u njegovoj nad­
le­žno­sti, uklju­ču­ju­ći i ko­ri­sni­ke sred­sta­va Evrop­ske uni­je, pri­
me­nju­ju­ći pro­pi­se Re­pu­bli­ke Sr­bi­je, stan­dar­de in­ter­ne re­vi­zi­je, 
kodeks strukovne etike internih revizora i najbolju strukovnu 
praksu, i vrši druge poslove i zadatke iz delokruga Jedinice.

Radna mesta i opisi poslova

Rukovodilac interne revizije
Rukovodilac interne revizije rukovodi i organizuje rad jedinice 
za internu reviziju. Rukovodilac interne revizije treba da bu­
de sa­mo­sta­lan i kre­a­ti­van u ra­du, sa spo­sob­noš­ću sa­mo­stal­nog 
pro­ce­nji­va­nja i od­lu­či­va­nja. On je od­go­vo­ran za ak­tiv­no­sti je­di­
ni­ce in­ter­ne re­vi­zi­je, uklju­ču­ju­ći: 

•	 pripremu i podnošenje na odobravanje javnih sredstava 
nacrta povelje interne revizije, strateški i godišnji plan in­
ter­ne re­vi­zi­je ru­ko­vo­di­o­cu ko­ri­sni­ka; 

•	 organizovanje, koordinaciju i raspodelu radnih zadataka 
internim revizorima u saglasnosti sa njihovim znanjem i 
veš­ti­na­ma; 

•	 odo­bra­va­nje pla­no­va oba­vlja­nja po­je­di­nač­ne re­vi­zi­je; 
•	 nad­gle­da­nje spro­vo­đe­nja go­diš­njeg pla­na in­ter­ne re­vi­zi­

je i primenu metodologije interne revizije u javnom sek­
to­ru od stra­ne je­di­ni­ce ko­jom upra­vlja; 
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•	 pripremu i podnošenje na odobrenje rukovodiocu kori­
snika javnih sredstava plana za profesionalnu obuku i 
pro­fe­si­o­nal­ni raz­voj in­ter­nih re­vi­zo­ra; 

•	 razvoj posebne metodologije gde je to potrebno za aktiv­
no­sti je­di­ni­ce za in­ter­nu re­vi­zi­ju; 

•	 pro­ce­nu si­ste­ma za fi­nan­sij­sko upra­vlja­nje i kon­trol­nih 
sistema. 

Rukovodilac interne revizije obavezan je da rukovodiocu 
korisnika javnih sredstava dostavi: 

•	 go­diš­nji iz­veš­taj o ra­du in­ter­ne re­vi­zi­je; 
•	 iz­veš­taj o re­zul­ta­ti­ma sva­ke po­je­di­nač­ne re­vi­zi­je i o svim 
va­žnim na­la­zi­ma, da­tim pre­po­ru­ka­ma i pred­u­ze­tim rad­
nja­ma za po­bolj­ša­nje po­slo­va­nja su­bjek­ta re­vi­zi­je; 

•	 pe­ri­o­dič­ne iz­veš­ta­je o na­pret­ku u spro­vo­đe­nju go­diš­njeg 
pla­na in­ter­ne re­vi­zi­je; 

•	 izveštaje o adekvatnosti resursa za obavljanje interne re­
vi­zi­je; 

•	 iz­veš­ta­je o svim slu­ča­je­vi­ma u ko­ji­ma su ak­tiv­no­sti ru­
kovodioca interne revizije i internih revizora naišle na 
ogra­ni­če­nja.

Ru­ko­vo­di­lac in­ter­ne re­vi­zi­je tre­ba da pri­pre­ma i ažu­ri­ra 
opi­se rad­nih me­sta i spe­ci­fi­ka­ci­ju po­slo­va za­po­sle­nih u je­di­ni­ci 
za in­ter­nu re­vi­zi­ju. De­fi­ni­sa­nje opi­sa po­slo­va ka­ko je­di­ni­ce za 
internu reviziju tako i zaposlenih koji obavljaju poslove inter­
ne re­vi­zi­je omo­gu­ći će da se u je­di­ni­ci za in­ter­nu re­vi­zi­ju ja­sno 
utvr­de po­je­di­nač­ne du­žno­sti i od­go­vor­no­sti za iz­vr­še­nje. Na taj 
na­čin se stva­ra­ju bo­lje mo­guć­no­sti za ru­ko­vo­di­o­ca in­ter­ne re­vi­
zi­je u ve­zi sa upra­vlja­njem za­po­sle­ni­ma i pra­će­njem i oce­nji­va­
njem njihovog rada.
U na­stav­ku je dat pri­mer.

Viši revizor:
•	 oba­vlja naj­slo­že­ni­je po­slo­ve re­vi­zi­je i ru­ko­vo­di re­vi­zor­
skim ti­mom;

•	 ru­ko­vo­di re­vi­zi­ja­ma, pru­ža sa­ve­te ru­ko­vod­stvu i za­po­
sle­ni­ma; 

•	 uče­stvu­je u iz­ra­di na­cr­ta stra­te­gij­skog i go­diš­njeg pla­na 
re­vi­zi­je; 

•	 vr­ši obu­ku, usme­ra­va i nad­zi­re rad in­ter­nih re­vi­zo­ra;
•	 pri­me­nju­je pro­fe­si­o­nal­ne i etič­ke stan­dar­de;
•	 sa­či­nja­va pe­ri­o­dič­ne i go­diš­nje iz­veš­ta­je za po­slo­ve ko­je 
re­a­li­zu­je u iz­veš­taj­nom pe­ri­o­du;

•	 obavlja i druge poslove po nalogu rukovodioca interne 
re­vi­zi­je;

•	 sa­mo­sta­lan je i kre­a­ti­van u ra­du, sa spo­sob­noš­ću sa­mo­
stal­nog pro­ce­nji­va­nja i od­lu­či­va­nja.
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Interni revizor:
•	 oba­vlja po­slo­ve re­vi­zi­je; 
•	 da­je sa­ve­te ru­ko­vod­stvu i za­po­sle­ni­ma; 
•	 uče­stvu­je u iz­ra­di na­cr­ta go­diš­njeg pla­na re­vi­zi­je;
•	 pri­dr­ža­va se pr­o­fe­si­o­nal­nih i etič­kih stan­dar­da;
•	 sa­či­nja­va pe­ri­o­dič­ne i go­diš­nje iz­veš­ta­je za po­slo­ve ko­je 
re­a­li­zu­je u iz­veš­taj­nom pe­ri­o­du; oba­vlja i dru­ge po­slo­ve 
po nalogu rukovodioca interne revizije.

Ru­ko­vo­di­o­cu in­ter­ne re­vi­zi­je i in­ter­nom re­vi­zo­ru ne mo­že 
se dodeliti obavljanje bilo koje druge funkcije i aktivnosti, osim 
aktivnosti interne revizije.

KADROVSKA POLITIKA

Kako bi jedinica za internu reviziju kod korisnika javnih sred­
sta­va us­peš­no funk­ci­o­ni­sa­la, neo­p­hod­no je ras­po­la­že sa do­volj­
nim bro­jem struč­nih i spo­sob­nih in­ter­nih re­vi­zo­ra.

Prilikom zapošljavanja internih revizora kod korisnika jav­
nih sred­sta­va tre­ba obra­ti­ti pa­žnju da na ovim po­slo­vi­ma bu­du 
an­ga­žo­va­ni što kva­li­tet­ni­ji po­je­di­ni­ci ko­ji ima­ju od­go­va­ra­ju­će 
zna­nje, i lič­ne oso­bi­ne ko­je će omo­gu­ći­ti kva­li­tet­no iz­vr­ša­va­nje 
poslova interne revizije.
Uko­li­ko kan­di­da­ti ne­ma­ju od­go­va­ra­ju­će is­ku­stvo, pri­li­kom 

za­poš­lja­va­nja in­ter­nih re­vi­zo­ra tre­ba iza­bra­ti one ko­ji će bi­ti u 
mo­guć­no­sti da stek­nu po­treb­no zna­nje i veš­ti­ne i ko­ji su sprem­
ni da se dodatno konti­nu­i­ra­no struč­no usa­vr­ša­va­ju.

Rukovodilac interne revizije treba da usaglasi potrebe za an­
ga­žo­va­njem in­ter­nih re­vi­zo­ra u je­di­ni­ci za in­ter­nu re­vi­zi­ju sa 
rukovodiocem korisnika javnih sredstava. 
Va­žno je da kod ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va po­sto­ji po­li­ti­ka 

po­sve­će­no­sti pri­vla­će­nju, raz­vo­ju i za­dr­ža­va­nju struč­nih in­ter­
nih revizora.

UPRAVLJANJE ZAPOSLENIMA U JEDINICI 
ZA INTERNU REVIZIJU

Rukovodilac interne revizije treba da obezbedi da zaposleni sa 
ko­ji­ma ras­po­la­že je­di­ni­ca za in­ter­nu re­vi­zi­ju bu­du od­go­va­ra­ju­
ći, do­volj­ni i efek­tiv­no ras­po­re­đe­ni da bi mo­gli re­a­li­zo­va­ti Stra­
teš­ki i Go­diš­ni plan in­ter­ne re­vi­zi­je. U tom smi­slu, po­treb­no je 
na ade­kva­tan na­čin upra­vlja­ti za­po­sle­ni­ma u je­di­ni­ci za in­ter­nu 
reviziju.
Va­žna pi­ta­nja upra­vlja­nja za­po­sle­ni­ma u je­di­ni­ci za in­ter­nu 

reviziju ne odnose se samo na kvalitetan izbor zaposlenih ko­
ji će oba­vlja­ti po­slo­ve in­ter­nog re­vi­zo­ra, već i iz­me­đu osta­log 
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kako obezbediti njihovu dalju kontinuiranu obuku, pratiti, 
oceniti i motivisati njihov rad i obezbediti njihovo napredo­
va­nje i raz­voj ka­ri­je­re, ka­ko bi se spre­čio od­liv kva­li­tet­nog 
ka­dra u ko­ji je pret­hod­no bi­lo po­treb­no ulo­ži­ti zna­čaj­na fi­
nan­sij­ska sred­sta­va i vre­me ka­ko bi se ob­u­čio za efi­ka­sno 
obavljanje ovih poslova.

Izbor zaposlenih

Prilikom izbora zaposlenih u jednici za interne revizije ru­
ko­vo­di­lac in­ter­ne re­vi­zi­je tre­ba da bu­de ak­tiv­no uklju­čen u 
njihov izbor.

Rukovodilac interne revizije treba da razgovara sa ru­
kovodiocem korisnika javnih sredstava o izboru zaposlenih 
ko­ji će oba­vlja­ti po­slo­ve in­ter­ne re­vi­zi­je u je­di­ni­ci za in­ter­nu 
reviziju, kako bi se postigao dogovor oko izbora zaposlenih 
ko­ji će na naj­bo­lji na­čin mo­ći da oba­vlja­ju ovaj iz­u­zet­no slo­
žen i od­go­vo­ran po­sao.

Minimalni uslov da bi neko mogao da obavlja poslove 
internog revizora kod korisnika javnih sredstava je fakultet­
ska di­plo­ma, naj­češ­će iz obla­sti eko­no­mi­je, pra­va me­nadž­
men­ta i dru­gih slič­nih obla­sti.
In­ter­ni re­vi­zor, po­red uslo­va pro­pi­sa­nih za­ko­nom i ak­

tom o sistematizaciji radnih mesta, mora da ima najmanje 
tri godine iskustva na poslovima revizije, interne kontrole, 
fi­nan­sij­ske kon­tro­le ili ra­ču­no­vod­stve­no-fi­nan­sij­skim po­slo­
vi­ma i po­lo­žen is­pit za ovlaš­će­nog in­ter­nog re­vi­zo­ra u jav­
nom sektoru. 

Rukovodilac interne revizije pored uslova propisanih za­
konom i aktom o sistematizaciji radnih mesta, mora da ima 
najmanje sedam godina iskustva na poslovima revizije, in­
ter­ne kon­tro­le, fi­nan­sij­ske kon­tro­le ili ra­ču­no­vod­stve­no-fi­
nan­sij­skim po­slo­vi­ma i po­lo­žen is­pit za ovlaš­će­nog in­ter­nog 
revizora u javnom sektoru.

Struč­nost 

Me­đu­na­rod­ni stan­dar­di za pro­fe­si­o­nal­nu prak­su in­ter­ne 
re­vi­zi­je 1210 – Struč­nost na­la­že da in­ter­ni re­vi­zo­ri mo­ra­ju 
posedovati znanje, veštine i druge sposobnosti potrebne za 
iz­vr­ša­va­nje svo­je po­je­di­nač­ne od­go­vor­no­sti. 
In­ter­na re­vi­zi­jea mo­ra pri­ba­vi­ti zna­nja, veš­ti­ne i dru­ge 

spo­sob­no­sti po­treb­ne za iz­vr­ša­va­nje nje­nih du­žno­sti.
Po­treb­no zna­nje i veš­ti­ne ko­ji­ma ras­po­la­žu po­je­di­nač­no 

zaposleni u jedinici za internu reviziju zavise od njihovih 
obaveza, odgovornosti i uloge koju imaju u njenom radu. 

Rukovodilac interne revizije treba da obezbedi da jedi­
ni­ca za in­ter­nu re­vi­zi­ju u ce­li­ni ras­po­la­že internim revizo­
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ri­ma ko­ji ima­ju ši­rok spek­tar zna­nja, uklju­ču­ju­ći i ona ko­ja su 
spe­ci­fič­nost sva­kog ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va, a ima­ju­ći u vi­du 
da interna revizija obavlja reviziju svih poslovih aktivnosti kod 
ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va i da oni ni­su is­klju­či­vo ve­za­ni za re­
vi­zi­ju u si­ste­mu fi­nan­si­ja ili prav­nih po­slo­va. 
Uko­li­ko je­di­ni­ca za in­ter­nu re­vi­zi­ju u ce­li­ni ne ras­po­la­že po­

trebnim znanjem za revidiranje pojedinih oblasti revizije, ru­
ko­vo­di­lac in­ter­ne re­vi­zi­je ima pra­vo da pred­lo­ži ru­ko­vo­di­o­cu 
ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va an­ga­žo­va­nje eks­pe­ra­ta, či­ja su po­
seb­na zna­nja i veš­ti­ne u ve­zi sa spro­vo­đe­njem re­vi­zi­je po­treb­ni 
u postupku revizije.
Za­po­sle­ni u in­ter­noj re­vi­zi­ji tre­ba da, iz­me­đu osta­log, po­se­

du­ju sle­de­ća zna­nja i veš­ti­ne:
•	 dobro teoretsko znanje i veštine u primeni principa i 
prak­se in­ter­ne re­vi­zi­je i ra­ču­no­vod­stva, kao i prin­ci­pa i 
prak­se ru­ko­vo­đe­nja;

•	 so­lid­no po­zna­va­nje Stan­dar­da za pro­fe­si­o­nal­nu prak­su 
in­ter­ne re­vi­zi­je i Etič­kog ko­dek­sa;

•	 poznavanje terminologije, koncepta i prakse informacio­
nih si­ste­ma za upra­vlja­nje;

•	 dobro poznavanje politika, procedura i propisa iz oblasti 
ko­ju po­kri­va­ju;

•	 veš­ti­ne u pri­ku­plja­nju i ana­li­zi slo­že­nih po­da­ta­ka, pro­ce­
ni in­for­ma­ci­ja i si­ste­ma i do­no­še­nja lo­gič­nih za­klju­ča­ka;

•	 veštinu za planiranje i upravljanje revizorskim projekti­
ma, kao i sta­lo­že­nost pri su­o­ča­va­nju sa krat­kim ro­ko­vi­ma;

•	 veš­ti­nu pre­go­va­ra­nja i re­ša­va­nja pro­ble­ma;
•	 do­bro po­zna­va­nje upo­tre­be ra­ču­na­ra i pr­o­gra­ma za ob­

radu teksta i tabela, kao i ostalih poslovnih softvera za 
elek­tron­sku ko­mu­ni­ka­ci­ju, iz­ra­du iz­veš­ta­ja, be­le­ža­ka, sa­
že­ta­ka i ana­li­za;

•	 dobro pisano i verbalno komuniciranje i posedovanje 
veš­ti­ne iz­la­ga­nja na­la­za i pre­po­ru­ka;

•	 spo­sob­nost us­po­sta­vlja­nja i odr­ža­va­nja sklad­nih rad­nih 
odnosa i rada u profesionalnom timu.

Obuka i kontinuirano profesionalno usavršavanje 

Me­đu­na­rod­ni stan­dar­di pro­fe­si­o­nal­ne prak­se in­ter­ne re­vi­zi­je 
IIA (In­sti­tut in­ter­ne re­vi­zi­je), Stan­dard 1230 – Kon­ti­nu­i­ra­no pr­
ofesionalno usavršavanje.
In­ter­ni re­vi­zo­ri tre­ba da bu­du u to­ku sa po­bolj­ša­nji­ma i tren­

dova u vezi sa internom revizijom i vode evidenciju o svim in­
di­vi­du­al­nim ak­tiv­no­sti­ma ko­je se ti­ču usa­vr­ša­va­nja.
Struč­ni i ob­u­če­ni in­ter­ni re­vi­zo­ri su va­žna pret­po­stav­ka za 

us­po­sta­vlja­nje i odr­ža­va­nje do­bre prak­se u ra­du je­di­ni­ce za in­
ternu reviziju. 
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In­ter­ni re­vi­zo­ri ima­ju oba­ve­zu da stal­no una­pre­đu­ju svo­je zna­
nje, veštine i ostale sposobnosti kroz kontinuirano profesional­
no usavršavanje.
In­ter­ni re­vi­zo­ri su ta­ko­đe oba­ve­zni da se in­for­mi­šu o no­vim 

trendovima u internoj reviziji i vode evidenciju o svim aktivno­
stima u vezi sa profesionalnim razvojem.
Tre­ba ta­ko­đe ima­ti u vi­du da in­ter­nim re­vi­zo­ri­ma ni­je do­

volj­no sa­mo da spro­vo­de struč­nu obu­ku, već obu­ka mo­ra da 
bu­de pra­će­na prak­tič­nim ra­dom i pri­me­nom i raz­vo­jem no­vih 
veština ili znanja u radu.  

Rukovodilac interne revizije treba da usaglasi potrebe za 
obukom internih revizora u jedinici za internu reviziju sa ruko­
vodiocem korisnika javnih sredstava. 

Plan i strategija obuke

Rukovodilac interne revizije je odgovoran za aktivnosti jedinice 
in­ter­ne re­vi­zi­je, uklju­ču­ju­ći i pri­pre­mu i pod­no­še­nje na odo­bre­
nje rukovodiocu korisnika javnih sredstava plana za profesio­
nalnu obuku i profesionalni razvoj internih revizora.

Plan se dostavlja rukovodiocu korisnika javnih sredstava na 
odo­bra­va­nje do kra­ja te­ku­će go­di­ne za na­red­nu go­di­nu.

Rukovodilac interne revizije mora u jedinici za internu revizi­
ju da po­sve­ti po­seb­nu pa­žnju re­a­li­za­ci­ji pla­na pro­fe­si­o­nal­ne obu­
ke i profesionalnog razvoja internih revizora i u tom smislu mora 
obez­be­di­ti od­go­va­ra­ju­ću po­drš­ku za nje­go­vu re­a­li­za­ci­ju od stra­ne 
rukovodioca korisnika javnih sredstava. Na internim revizorima 
je dalja odgovornost i obaveza da se kontinuirano usavršavaju.
Obu­ka za in­ter­nog re­vi­zo­ra se mo­že or­ga­ni­zo­va­ti na vi­še 

na­či­na, kroz:
•	 pro­fe­si­o­nal­ne obu­ke;
•	 kur­se­ve za uvo­đe­nje za­po­sle­nih u po­sao;
•	 eks­ter­ne i in­ter­ne kur­se­ve;
•	 pod­u­ča­va­nje;
•	 pozajmljivanje zaposlenih za rad na projektima u okviru 
or­ga­ni­za­ci­je; 

•	 di­stri­bu­i­ra­nje pri­me­ra­ka čla­na­ka, itd. 
Sva­ka je­di­ni­ca za in­ter­nu re­vi­zi­ju tre­ba da do­ne­se plan i 

strategiju obuke koje treba da obezbede sticanja neophodnog 
znanja i veština zaposlenih u jedinici za internu reviziju. 

Prilikom izrade plana i strategije obuke, rukovodilac interne 
revizije mora uzeti u obzir:

•	 stra­teš­ki plan re­vi­zi­je; 
•	 go­diš­nji plan re­vi­zi­je; 
•	 rezultate razgovora sa revizorima o veštinama koje tre­
nut­no po­se­du­ju i usa­vr­ša­va­ju;

•	 nedostatke u nivou trenutnih veština internih revizora 
iden­ti­fi­ko­va­ne ko­riš­će­njem „ma­tri­ce“ veš­ti­na; 
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•	 individualne ciljeve svakog zaposlenog i njihovu potre­
bu za kon­ti­nu­i­ra­nim pro­fe­si­o­nal­nim raz­vo­jem; 

•	 re­le­vant­no za­ko­no­dav­stvo i me­đu­na­rod­ne stan­dar­de; 
•	 bu­džet za obu­ku; 
•	 us­peš­nost obu­ka;
•	 stra­te­gi­ju obu­ke unu­tar ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va;
•	 sve planirane projekte i specijalizovane zadatke.
Stra­te­gi­ja obu­ke tre­ba da sa­dr­ži sve utvr­đe­ne po­tre­be za 

obukom interne revizije i to u odnosu na plan rada jedinice za 
internu reviziju. 
Stra­te­gi­ja obu­ke ob­u­hva­ta:
•	 de­fi­ni­sa­nje po­treb­nih veš­ti­na za sva­ko rad­no me­sto u je­
di­ni­ci za in­ter­nu re­vi­zi­ju;

•	 utvr­đi­va­nje po­tre­ba za obu­kom – na­kon utvr­đi­va­nja po­
treb­nih veš­ti­na sle­di po­re­đe­nje tih veš­ti­na sa po­sto­je­ćim 
veš­ti­na­ma;

•	 raz­ma­tra­nje na­či­na or­ga­ni­zo­va­nja obu­ka – vr­sta i kva­
litet obuka koje se organizuju u velikoj meri zavise od 
ras­po­lo­ži­vog bu­dže­ta.

Programom obuke treba da upravlja rukovodilac interne re­
vi­zi­je na od­go­va­ra­ju­ći na­čin, ta­ko što će: 

•	 iza­bra­ti od­go­va­ra­ju­će iz­vo­đa­če obu­ke ko­ji mo­gu za­do­
vo­lji­ti po­tre­be za usa­vr­ša­va­njem; 

•	 kon­tro­li­sa­ti bu­džet obu­ke; 
•	 pra­ti­ti kva­li­tet i efek­tiv­nost spro­ve­de­nih obu­ka; 
•	 ažu­ri­ra­ra­ti stra­te­gi­ju za obu­ku;
•	 obezbediti redovan pregled potreba za obukom. 
Potrebno je da svi zaposleni u jednici za internu reviziju vo­

de evidenciju svojih (individualnih) planova za obuku i ciljeva, 
ko­je će go­diš­nje pre­gle­da­ti ru­ko­vo­di­lac in­ter­ne re­vi­zi­je.

Bu­džet za obu­ku

Na­kon što se utvr­de po­tre­be za obu­kom i mo­gu­ći or­ga­ni­za­tor 
obu­ke, neo­p­hod­no je utvr­di­ti bu­džet za obu­ku ko­ji će bi­ti us­
kla­đen sa ras­po­lo­ži­vim sred­stvi­ma ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va. 
Uko­li­ko po­sto­je­ći bu­džet za obu­ke ni­je do­vo­ljan, ru­ko­vo­di­lac 
in­ter­ne re­vi­zi­je tre­ba da pri­pre­mi do­dat­no obra­zlo­že­nje i ar­gu­
mentaciju i uputi zahtev rukovodiocu korisnika javnih sredsta­
va za odo­bra­va­nje do­dat­nih sred­stva, ili da po­no­vo oce­ni na­čin 
na ko­ji se tro­ši tre­nut­no ras­po­lo­ži­vi bu­džet i raz­mo­tri mo­guć­
nost uš­te­da uko­li­ko je to mo­gu­će. 
Ne­is­pu­nje­nje pla­ni­ra­nih obu­ka mo­že zna­čaj­no uti­ca­ti na 

kvalitet sprovedenih revizija, kao i na to da se neke planirane 
revizije u toku godine ne mogu sprovesti ako za to nisu obez­
be­đe­na sred­sta­va za spro­vo­đe­nje obu­ke. Ru­ko­vo­di­lac in­ter­ne 
re­vi­zi­je je od­go­vo­ran da pre­du­zme ak­tiv­no­sti ko­je spre­ča­va­ju 
da do to­ga do­đe.
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Struč­no usa­vr­ša­va­nje ovlaš­će­nih in­ter­nih re­vi­zo­ra 
u javnom sektoru

Mi­ni­star­stvo fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke Sr­bi­je je Pra­vil­ni­kom o struč­
nom usa­vr­ša­va­nju ovlaš­će­nih in­ter­nih re­vi­zo­ra u jav­nom sek­
to­ru po­seb­no pro­pi­sa­lo oba­ve­zu struč­nog usa­vr­ša­va­nja ovlaš­
će­nih in­ter­nih re­vi­zo­ra u jav­nom sek­to­ru (in­ter­nih re­vi­zo­ra ko­ji 
su za­vr­ši­li obu­ku u Mi­ni­star­stvu fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke Sr­bi­je – 
Cen­tral­noj je­di­ni­ci za har­mo­ni­za­ci­ju i po­lo­ži­li is­pit za ovlaš­će­
ne in­ter­ne re­vi­zo­re u jav­nom sek­to­ru). Ovim pra­vil­ni­kom su 
pro­pi­sa­na pod­ruč­ja i ob­li­ci struč­nog usa­vr­ša­va­nja ovlaš­će­nih 
internih revizora u javnom sektoru i kriterijumi za priznavanje 
struč­nog usa­vr­ša­va­nja. Pra­vil­ni­kom je pro­pi­sa­no da ovlaš­će­ni 
interni revizor u javnom sektoru treba stalno da usavršava ste­
če­na zna­nja, veš­ti­ne i spo­sob­no­sti ra­di odr­ža­va­nja struč­no­sti 
i kvaliteta svog rada. Rukovodilac korisnika javnih sredstava 
obez­be­đu­je stal­no struč­no usa­vr­ša­va­nje ovlaš­će­nih in­ter­nih re­
vizora u javnom sektoru u skladu sa planom za profesionalnu 
obuku i profesionalni razvoj internih revizora.
Struč­no usa­vr­ša­va­nje ovlaš­će­nih in­ter­nih re­vi­zo­ra se ostva­

ru­je u sle­de­ćim obla­sti­ma:
•	 in­ter­na re­vi­zi­ja;
•	 in­ter­na kon­tro­la;
•	 ra­ču­no­vod­stvo i fi­nan­si­je;
•	 upra­vlja­nje u jav­nom sek­to­ru;
•	 jav­ne na­bav­ke;
•	 upra­vlja­nje pro­jek­ti­ma;
•	 in­for­ma­ci­o­ne teh­no­lo­gi­je;
•	 uprav­no i rad­no pra­vo;
•	 upra­vlja­nje ljud­skim re­sur­si­ma;
•	 fon­do­vi Evrop­ske uni­je;
•	 specijalizovane oblasti osnovne delatnosti korisnika jav­
nih sred­sta­va u ko­ji­ma se vr­ši re­vi­zi­ja;

•	 osta­le obla­sti (ko­mu­ni­ka­ci­ja, ru­ko­vo­đe­nje, po­slov­na ko­re­
spodencija, veštine pregovaranja i intervjuisanja, motiva­
cija, samosvesnost, socijalne veštine i rešavanje sukoba).

Ovlaš­će­ni in­ter­ni re­vi­zo­ri u jav­nom sek­to­ru ima­ju oba­ve­zu 
da do­sta­ve Mi­ni­star­stvu fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke Sr­bi­je – Cen­tral­noj 
je­di­ni­ci za har­mo­ni­za­ci­ju do 31. ja­nu­a­ra te­ku­će go­di­ne Iz­veš­taj 
za pret­hod­nu go­di­nu o svom struč­nom usa­vr­ša­va­nju na Obraz­
cu ko­je je pro­pi­sa­lo Mi­ni­star­stvo fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke Sr­bi­je – 
Centalna jedinica za harmonizaciju.
Ovlaš­će­ni in­ter­ni re­vi­zor u jav­nom sek­to­ru ko­ji ne is­pu­ni 

uslo­ve ko­je su na­ve­de­ni u ovom Pra­vil­ni­ku u Iz­veš­ta­ju obra­zla­
že raz­lo­ge ne­is­pu­nje­nja uslo­va struč­nog usa­vr­ša­va­nja.
U je­di­ni­ci za in­ter­nu re­vi­zi­ju ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va vo­di 

se evi­den­ci­ja o struč­nom usa­vr­ša­va­nju ovlaš­će­nih in­ter­nih re­vi­
zora zaposlenih u jedinici interne revizije.
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Evi­den­ci­ja o struč­nom usa­vr­ša­va­nju ovlaš­će­nih in­ter­nih re­vi­zo­
ra se ču­va traj­no. 
U lič­nim do­si­je­i­ma ovlaš­će­nih in­ter­nih re­vi­zo­ra za­po­sle­nih 

u je­di­ni­ci in­ter­ne re­vi­zi­je pri­la­žu se fo­to­ko­pi­je do­ka­za o struč­
nom usavršavanju.
Evi­den­ci­ju struč­nog usa­vr­ša­va­nja ovlaš­će­nih in­ter­nih re­vi­

zo­ra u jav­nom sek­to­ru vo­di Mi­ni­star­stvo fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke 
Sr­bi­je – Cen­tral­na je­di­ni­ca za har­mo­ni­za­ci­ju i ob­ja­vlju­je ju na 
svojoj internet prezentaciji.

Pra­će­nje i oce­na kva­li­te­ta ra­da 

Va­žan ele­ment do­brog upra­vlja­nja za­po­sle­ni­ma u je­di­ni­ci za in­
ter­nu re­vi­zi­ju kod ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va pred­sta­vlja pra­će­
nje i ocena kvaliteta rada internih revizora. 

Rukovodilac interne revizije odgovoran je za razvijanje i 
odr­ža­va­nje pro­gra­ma obez­be­đe­nja i una­pre­đe­nja kva­li­te­ta ko­ji 
obuhvata sve aspekte aktivnosti interne revizije i kontinuirano 
prati njenu efektivnost. 
Oce­na kva­li­te­ta ra­da je­di­ni­ce za in­ter­nu re­vi­zi­ju vr­ši se in­

ternim i eksternim ocenjivanjem.
In­ter­no oce­nji­va­nje spro­vo­di ru­ko­vo­di­lac in­ter­ne re­vi­zi­je 

stal­nim pre­gle­di­ma iz­vo­đe­nja ak­tiv­no­sti re­vi­zi­je i pe­ri­o­dič­nim 
pregledima samoocenjivanjem.
Eks­te­r­no oce­nji­va­nje spro­vo­di se ana­li­zom do­sta­vlje­nih go­

diš­njih iz­veš­ta­ja o ra­du in­ter­ne re­vi­zi­je i pe­ri­o­dič­nim pre­gle­dom 
najmanje jednom u pet godina kod korisnika javnih sredstava, 
koje sprovodi Centralna jedinica za harmonizaciju Ministarstva 
fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke Sr­bi­je pre­ma pro­gra­mu oce­nji­va­nja.
Ru­ko­vo­di­lac in­ter­ne re­vi­zi­je utvr­đu­je pro­gram za oce­nu 

kvaliteta rada jedinice za internu reviziju na osnovu instrukcija 
za ocenu kvaliteta koje priprema Centralna jedinica za harmo­
ni­za­ci­ju Mi­ni­star­stva fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke Sr­bi­je.
Ele­men­te pro­gra­ma za oce­nu kva­li­te­ta ra­da in­ter­nog re­vi­

zo­ra či­ne:
•	 ispoljena organizaciona i funkcionalna nezavisnost u ra­
du;

•	 kva­li­fi­ko­va­nost i ob­u­če­nost in­ter­nih re­vi­zo­ra;
•	 pla­ni­ra­nje i oda­bir pod­ruč­ja za re­vi­zi­ju; 
•	 ana­li­za ri­zi­ka;
•	 objek­tiv­nost pro­ce­na;
•	 iz­veš­ta­va­nje;
•	 od­nos sa ko­le­ga­ma; 
•	 etika.
Pra­će­nje i oce­nji­va­nje kva­li­te­ta ra­da in­ter­ne re­vi­zi­je mo­že 

po­slu­ži­ti ne sa­mo za uo­ča­va­nje sla­bo­sti za­po­sle­nih u je­di­ni­ci za 
in­ter­nu re­vi­zi­ju već i kao osno­va za do­dat­no vred­no­va­nje ra­da 
i napredovanje zaposlenih u jedinici za internu reviziju.



116

Napredovanje i razvoj karijere

Rad u in­ter­noj re­vi­zi­je mo­že pred­sta­vlja­ti efi­ka­snu osno­vu za 
opšte napredovanje kako u jedinici za internu reviziju tako i u 
okviru ostalih radnih pozicija kod korisnika javnih sredstava. 

Rukovodilac interne revizije treba da obezbedi uslove za na­
predovanje u karijeri za svakog internog revizora koji radi u 
jedinici. 

Napredovanje i razvoj karijere internih revizora je veoma 
va­žno uko­li­ko je cilj da se oni mo­ti­vi­šu i za­dr­že u je­di­ni­ci za 
internu reviziju. 
Uspeh u ra­du in­ter­nog re­vi­zo­ra, me­ren od­go­va­ra­ju­ćim pre­

po­ru­ka­ma ko­je una­pre­đu­ju rad ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va i do­
pri­no­se ot­kla­nja­ju uo­če­nih ne­do­sta­ta­ka i sla­bo­sti u ra­du, je­su 
jedan od najboljih preporuka za napredovanje i razvoj karijere 
internog revizora.
Ru­ko­vo­di­lac in­ter­ne re­vi­zi­je tre­ba da po­dr­ži opšti raz­voj ka­

rijere unutar jedinice interne revizije kako bi interni revizor bio 
mo­ti­vi­san i za­dr­žan da i da­lje osta­ne i ra­di u je­di­ni­ci za in­ter­nu 
reviziju.

Odliv zaposlenih i odlazak kod drugog poslodavca

Od­liv za­po­sle­nih iz je­di­ni­ce za in­ter­nu re­vi­zi­ju u vi­du od­la­ska 
struč­nih i ser­ti­fi­ko­va­nih in­ter­nih re­vi­zo­ra je iz­u­zet­no ne­ga­tiv­na 
pojava za korisnika javnih sredstava kod koga se to dešava, jer 
interni revizor svojim odlaskom odnosi znanje i iskustvo.  

Za svakog novog zaposlenog internog revizora potrebno je 
vre­me za obu­ku, kao i fi­nan­sij­ska sred­sta­va ka­ko bi se ob­u­čio 
za oba­vlja­nje struč­nih i slo­že­nih po­slo­va. 
Stru­čan i ob­u­čen ka­dar u obla­sti in­ter­ne re­vi­zi­je če­sto ni­je 

la­ko na­ći, što do­dat­no po­ve­ća­va ri­zik da se po­slo­vi kod ko­ri­sni­
ka javnih sredstava u oblasti interne revizije ne­će mo­ći us­peš­no 
obavljati u nekom periodu nakon odlaska internog revizora.
Kod od­re­đe­nog bro­ja ko­ri­sni­ka jav­nih sred­sta­va je­dan od 

mo­gu­ćih raz­lo­ga od­la­ska in­ter­nih re­vi­zo­ra kod dru­gog po­slo­
dav­ca s jed­ne stra­ne mo­že da bu­de i ne­a­de­kvat­no vred­no­va­nje 
po­sla in­ter­nog re­vi­zo­ra, kao i iz­ra­že­ni zah­te­vi u po­gle­du po­
treb­nog zna­nja i veš­ti­ne ko­jim tre­ba da ras­po­la­že in­ter­ni re­vi­
zor, obim i slo­že­nost po­sla i od­go­vor­no­sti ko­je ima in­ter­ni re­vi­
zor u radu, s druge strane.     
Kon­ku­ren­ci­ja pri­vat­nog sek­to­ra ko­ji če­sto nu­di bo­lje uslo­ve 

in­ter­nom re­vi­zo­ru ne sa­mo u po­gle­du uslo­va ra­da i za­ra­de već 
i u mo­guć­no­sti nje­go­vog da­ljeg usa­vr­ša­va­nja i na­pre­do­va­nja 
mo­že kod jed­nog bro­ja in­ter­nih re­vi­zo­ra uti­ca­ti na nji­hov od­la­
zak iz javnog sektora. 
Sto­ga je po­treb­no na ade­kva­tan na­čin upra­vlja­ti za­po­sle­ni­

ma u jedinica za internu reviziju kod korisnika javnih sredstava, 
kako bi se oni motivisali da ne prelaze kod drugog poslodavca. 
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Mi­ni­star­stvo fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke Sr­bi­je je po­seb­nu pa­žnji po­
sve­ti­lo i pra­će­nju sta­tu­sa rad­nog od­no­sa ovlaš­će­nih in­ter­nih 
re­vi­zo­ra, pa je u tom smi­slu Pra­vil­ni­kom o struč­nom usa­vr­ša­
va­nju ovlaš­će­nih in­ter­nih re­vi­zo­ra u jav­nom sek­to­ru pro­pi­sa­
no da ovlaš­će­ni in­ter­ni re­vi­zor u jav­nom sek­to­ru ko­ji u to­ku 
kalendarske godine zasnuje radni odnos kod drugog korisnika 
javnih sredstava na radnom mestu internog revizora ima oba­
ve­zu da u ro­ku od 15 da­na od da­na na­sta­le pro­me­ne do­sta­vi 
Mi­ni­star­stvu fi­nan­si­ja Re­pu­bli­ke Sr­bi­je – Cen­tral­noj je­di­ni­ci za 
har­mo­ni­za­ci­ju In­for­ma­ci­ju o pro­me­ni po­slo­dav­ca na Obra­scu 
koji je pripremila Centalna jedinica za harmonizaciju. 

ZAKLJUČAK

Za­po­sle­ni u je­di­ni­ci za in­ter­nu re­vi­zi­ju su naj­va­žni­ji či­ni­lac ko­ji 
omo­gu­ća­va ade­kvat­no i efi­ka­sno funk­ci­o­ni­sa­nje in­ter­ne re­vi­zi­je 
kod korisnika javnih sredstava. Zato je zaposlenima u jedini­
ci za in­ter­nu re­vi­zi­ju po­treb­no na ade­kva­tan na­čin upra­vlja­ti. 
Dobro upravljanje zaposlenima u jedinici za internu reviziju 
pod­ra­zu­me­va, iz­me­đu osta­log, i de­fi­ni­sa­nje opi­sa po­slo­va ka­
ko jedinice za internu reviziju tako i zaposlenih koji obavljaju 
poslove interne revizije, kako bi se jasno mogle utvrditi pojedi­
nač­ne du­žno­sti i od­go­vor­nost za iz­vr­še­nje. 
Pri­li­kom za­poš­lja­va­nja bu­du­ćih in­ter­nih re­vi­zo­ra ru­ko­vo­di­

lac interne revizije treba da nastoji da jedinica za internu revi­
zi­ju kao ce­li­na ras­po­la­že in­ter­nim re­vi­zo­ri­ma ko­ji ima­ju neo­p­
hodna iskustva i poznaju celinu obavljanja poslovnih procesa 
kod korisnika javnih sredstava, kako bi se obezbedilo da se svi 
poslovni procesi mogu revidirati i uspešno obaviti. 
Pro­fe­si­o­nal­ni i lič­ni zah­te­vi ko­ji se od­no­se na in­ter­nog re­

vi­zo­ra zah­te­va­ju da in­ter­ni re­vi­zor po­se­du­je struč­nost, zna­nja, 
veš­ti­ne i is­ku­stva neo­p­hod­na za iz­vr­ša­va­nje du­žno­sti in­ter­nog 
re­vi­zo­ra i da ima in­te­gri­tet od­no­sno da je pri­vr­žen eti­ci, poš­to­
va­nju za­ko­na i pra­vi­li­ma pro­fe­si­je, uklju­ču­ju­ći poš­te­nje, objek­
tiv­nost, ne­za­vi­snost, di­sci­pli­nu i odr­ža­va­nje i pri­me­nu vi­so­kih 
pro­fe­si­o­nal­nih stan­dar­da. Ovo tre­ba da bu­de de­fi­ni­sa­no u Po­
velji interne revizije koju kod korisnika javnih sredstava potpi­
suje rukovodilac interne revizije i rukovodilac korisnika javnih 
sredstava.

Posao koji obavlja interni revizor zahteva široki spektar zna­
nja, pu­nu po­sve­će­nost po­slu i kon­ti­nu­i­ra­no struč­no usa­vr­ša­va­
nje, ka­ko bi se ovaj iz­u­zet­no zah­te­van i stru­čan posao mogao 
uspešno obaviti.
Me­đu­na­rod­ni stan­dar­di pro­fe­si­o­nal­ne prak­se in­ter­ne re­vi­

zi­je IIA (In­sti­tut in­ter­ne re­vi­zi­je) na­gla­ša­va­ju zna­čaj kva­li­te­ta i 
stal­nog una­pre­đe­nja in­ter­ne re­vi­zi­je.
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Va­žna pi­ta­nja upra­vlja­nja za­po­sle­ni­ma u je­di­ni­ci za in­ter­nu 
reviziju se ne odnose samo na kvalitetan izbor zaposlenih 
ko­ji će oba­vlja­ti po­slo­ve in­ter­nog re­vi­zo­ra, već  iz­me­đu osta­
log i na to kako obezbediti njihovu dalju kontinuiranu obu­
ku, pratiti, oceniti i motivisati njihov rad i obezbediti njihov 
raz­voj ka­ri­je­re ka­ko bi se spre­čio od­liv kva­li­tet­nog ka­dra u 
ko­ji je pret­hod­no bi­lo po­treb­no ulo­ži­ti zna­čaj­na fi­nan­sij­ska 
sred­sta­va i vre­me ka­ko bi se oni ob­u­či­li za efi­ka­sno oba­vlja­
nje ovih poslova.

Rukovodilac interne revizije treba da prati i ocenjuje rad 
internih revizora u jedinici za internu reviziju i obezbedi nji­
hovo napredovanje i razvoj karijere. 
S ob­zi­rom na iz­ra­že­ne zah­te­ve i oče­ki­va­nja za­in­te­re­so­va­

nih ka­da su u pi­ta­nju uslu­ge ko­je pru­ža in­ter­na re­vi­zi­ja, bez 
adekvatnog upravljanja zaposlenima u jedinici za internu 
re­vi­zi­ju ne mo­že se oče­ki­va­ti da se po­slo­vi in­ter­ne re­vi­zi­je 
kod korisnika javnih sredstava mogu uspešno obaviti.
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When establishing internal au
dit with users of public funds, it 
is necessary to ensure that the 
internal audit unit has a suffi ci
ent number of professional and 
capable internal auditors, and 
then financial support for their 
further training and professio
nal development. The head of 
internal audit should monitor 
and evaluate the work of inter
nal auditors in the internal au
dit unit and ensure their advan
cement and career develop
ment. Given the expressed re
quirements and expectations of 
those interested in the services 
provided by internal audit wit
hout adequate management of 
employees in the internal au
dit unit, it cannot be expected 
that the internal audit activities 
of users of public funds can be 
successfully performed.


