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Zasto ljudi odstupaju od svojih etickih normi? Da li je to za-
to Sto su losi, ili zato Sto su jednostavno napravili gresku od
koje se nisu mogli oporaviti? Nas mozak radi na nacine ko-
jih mi nismo svesni, $to dovodi do pogresnih procena i losih
odluka koje se ¢ine ispravnim u trenutku donosSenja. Naza-
lost, onog trenutka kada se namerno ili nenamerno napravi
prvi korak niz klizavu padinu, tesko je oporaviti se.

Smatra se da je forenzicko racunovodstvo jedna od naj-
starijih profesija. U starom Egiptu revizor je postupao kao
,,0Ciiusi” kralja, a danas je to umetnost i nauka o finansijskoj
reviziji i istrazi (12, 93). Podrska u parnicama i svedocenje
vestaka glavne su komponente prakse forenzickog ra¢uno-
vodstva. Obrazovanje iz oblasti forenzickog racunovodstva
je multidisciplinarno. Ono obuhvata reviziju, racunovod-
stvo, statistiku, informacione tehnologije, zakonske propise
i ljudske vestine. Obrazovanje iz domena forenzickog racu-
novodstva moze se razviti kao posebna disciplina za pra-
vilno regulisanje profesije forenzic¢kog racunovodstva, ¢ime
bi mogla nastati potreba za razvojem posebnih forenzickih
racunovodstvenih standarda, a to je pitanje kojim bi trebalo
da se bave akademska zajednica i strucna tela (22, 73).

Prevara je postala svetski fenomen i glavno pitanje koje
zabrinjava, i ona obitava u svim zemljama, utice na sve vrste
organizacija, bez obzira na njihovu velic¢inu, profitabilnost
ili industriju (26). Prevara je svetski rasprostranjen fenomen
koji utice na sve sektore ekonomije na svim kontinentima.
Ona predstavlja ozbiljan problem kojem se, nakon niza kor-
porativnih i racunovodstvenih skandala, pridaje znacajna
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Sve sloZenije poslovno okruze-
nje i sve veca tendencija da lju-
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novodama koji razumeju pravni
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Shodno tome, predstavljeni su
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sijsko izveStavanje. Pored to-
ga, identifikovana su znacajna
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akademsko istraZivanje i korpo-
rativne praksu, a predstavljen
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krivanju prevarnog finansijskog
izveStavanja. Ovaj rad treba da
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vanja, kao i za razvoj profesije.
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paznja (5, 467). Cinjenica da moZe do¢i do prevarnog finansij-
skog izvestavanja bilo gde, postala je sve istaknutija u oc¢ima
javnosti i svetskih regulatora (9, 17). Prevara se pojavila kao ne-
pozeljni izdanak ljudske pohlepe i pritiska koji treba izvrsiti u
rastuc¢em korporativnom svetu, a to je iniciralo eroziju povere-
nja informacionih adresata Sirom sveta, pa oni sada posmatraju
godisnje izvestaje preduzeca sa skepticizmom (27, 118). Prevara
top menadZzmenta tema je koja je podstakla javni interes, zabri-
nutost i kontroverzu. Predmet je interesovanja razlicitih intere-
snih grupa, kao Sto su akcionari, poverioci, menadzeri, lokalne
zajednice i drustvo (43, 803).

Razni autori su se bavili definisanjem prevarnih radnji. U
tom smislu, postignut je znacajan napredak u literaturi. Neza-
visno od toga Sto u literaturi ne postoji opsteprihvacena defini-
cija prevare, postoje informativne kljucne reci kao sto su: ,, pro-
pust”, ,otkrivanje manje informacija“, ,lazno predstavljanje”,
,neotkrivanje relevantnih informacija”, i drugo (31, 92). Racu-
novoda ne sme slepo primenjivati racunovodstvene konvencije
bez pregleda transakcija da bi se utvrdilo da li ima bilo kakvog
ekonomskog smisla, kao i bez uvida u to da li je ona realna i
da li ima ekonomsku sustinu. Naime, racunovode moraju biti
posebno skepti¢ne tamo gde transakcija sadrzi malo ili nimalo
ekonomske supstance (8, 8).

Prevare su definisane kao predmet akademskog proucava-
nja od sredine XX veka, ali njegovo mesto u okviru akademske
discipline varira u zavisnosti od entuzijazma pojedinaca ili pre-
spektive discipline grupa akademika (10, 1). Postoje razne defini-

cije prevara. Jedna od njih je da je prevara Sirok pojam sa

Utaja poreza, prevare u socijalnom  dve osnovne vrste koje su vidljive u praksi, a to su zlo-
osiguranju, lazni odstetni zahtevi upotreba imovine i lazno finansijsko izvestavanje radi
kod osiguranja i prevare sa  sticanja nekih oblika koristi (35, 38). Prevara se definiSe
kreditnim karticama su samo i kao: ,svako nepostenje kojom jedna osoba namerava
neke od prevara.  ste¢i prednost nad drugom”. Cine je ljudi koji eksploatisu

procese sa namerom da se pohlepno docepaju materijal-
ne i nematerijalne imovine. Zivimo u svetu u kojem se nepostenje
povecava i to utice na sve nas. Utaja poreza, prevare u socijalnom
osiguranju, lazni odstetni zahtevi kod osiguranja i prevare sa kre-
ditnim karticama su samo neke od prevara. Ovakve vrste prevara
veoma su Ceste, ali sa niskom jedinicnom vrednoscu. Korporativ-
ne prevare su mnogo ozbiljniji problem (6, 33). ,Veliki broj kom-
panija u razli¢itim zemljama manipulie profitima, i znacajan broj
setova godiSnjih obracuna zasnovan je na knjigama koje su ‘ume-
reno kuvane’ ili ’kompletno sprzene’” (20, 106).

Prevara je genericki pojam i obuhvata sva raznovrsna sred-
stva koja ljudska domisljatost moze osmisliti, kojima pribega-
va pojedinac da bi dobio prednost nad drugima, svojim laznim
predstavljanjima (2, 7). Prevara se razlikuje od nenamernih gre-
Saka. Ako, na primer, neko greskom unosi netacne brojeve u
finansijski izvestaj, da li je to prevara? Ne, to nije prevara jer to
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nije uc¢injeno namerno ili zbog sticanja prednosti nad drugima
kroz lazno predstavljanje. Ali, ako u istoj situaciji neko namer-
no unosi netacne brojeve u finansijski izvestaj s ciljem da preva-
ri investitore, onda je u pitanju prevara.
Cini se zanimljivim pomenuti jedno obrazloZenje koje je
dao autor Jones umesto definicije prevare (18, 43-44) u recni-
ku pravnih termina (14), a koje glasi: , Sudovi se suzdrzavaju od
definisanja prevare”, jednom je receno, ,da se ne bi suocili sa sop-
stvenom definicijom i da bi se utvrdilo da je ona presiroka ili preuska
da obuhvati slucajeve koji mogu naknadno nastati”. Shuy (33, 16)
dodaje da miSljenje ovog autora moze biti vidljiva (ocigledna)
vrednost u nejasnoci koja se nalazi u nekim statutima. Drugim
re¢ima, prevara je ,hued”. To moze znaciti (15, 374):
,, 1. delikt koji se sastoji od svesnog pogresnog prikazivanja,
s namerom da lice koje prima to lazno predstavljanje po-

stupi po njemu;

@

lazno predstavljanje koje je rezultiralo tim deliktom;
delikt koji se sastoji od predstavljanja sacinjenog ne pro-

misljeno bez ikakvog verovanja u njegovu istinu, ali i na-
pravljenog s namerom da na njega treba da deluje onaj
ko prima to lazno predstavljanje;
4. lazno predstavljanje napravljeno nepromisljeno bez ika-
kvog verovanja u njegovu istinu;
5. nesavesno postupanje, sa namerom obmane prema

opsStem pravu;

6. u kontekstu zavere radi prevare, prikriveno oduzimanje
imovine bez obmane;
7. u zakonu o ugovoru, nesavesna upotreba moci koja pro-
izlazi iz relativnog polozaja strana i rezultira nesave-
snom pogodbom.”

Sa pravnog aspekta, prevara se moze definisati i kao ,, znanje
0 pogresnom predstavljanju istine ili prikrivanje materijalnih
injenica da bi se drugi naterao da deluje na njegovu ili njenu
Stetu” (15, 374). Prevare mogu da se klasifikuju na sledece vrste

(34, 15-16; 14, 1950):

Bankarska prevara

Stecajna prevara
(krivicno delo bankrota)

Gradanska (civilna)
prevara

Krivicno delo prevare

Kriviéno delo pokusaja
izvrSavanja Seme ili name-
re za prevaru finansijske
institucije laznim ili pre-
varnim predstavljanjem ili
obecanjima.

Stecajna prevara (krivi¢-
no delo bankrota), a to je
delo izvrseno svesno i na
prevaru u slucaju steca-
ja, kao sto je prikrivanje
imovine ili unistavanje,
zadrzavanije ili falsifikova-
nje dokumenata u poku-
$aju da se pobiju odred-
be zakona o stecaju.

Gradanska prevara, koja
se razlikuje od krivicnog
dela prevare u tome $to
je gradanska prevara
namerna, dok je krivi¢na
hotimi¢na. Gradanska
prevara iziskuje samo
novcéane kazne, poput
utaje poreza.

Re¢ je o prevari koja je
protivzakonita.  Podleze
novcanim i zatvorskim ka-
znama, u slucaju kao Sto
je namerno izvrSena utaja
poreza podnosenjem la-
Znih poreskih prijava.
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Rad je strukturiran na sledeci nacin: prvi deo rada posvecen
je ulozi i razvoju profesije forenzickog racunovode, drugi deo
rada se odnosi na to kako prepoznati prevarno finansijsko iz-
vestavanje, dok se tre¢i deo bavi forenzickim ra¢unovodstvom
kao vezom izmedu teorije i prakse, nakon cega slede zaklju¢na
razmatranja.

ULOGA | RAZVO] PROFESIJE FORENZICKOG
RACUNOVODE

Racunovodstvene prevare u preduze¢ima dovode do ozbiljnog
finansijskog gubitka u ekonomskim sistemima. Sprecavanje
ovih gubitaka prosirilo je opseg racunovodstvenih aplikacija.
Zajedno su inicirali razvoj prakse forenzickog ra¢unovodstva
(11, 27). Od otkrivanja korporativne finansijske prevare do sve-
docenja u sudskim postupcima, i od pracenja finansija terori-
stickih organizacija do istrage korupcije u vladi, forenzicke ra-
¢unovode mogu da budu snazna podrska u svim navedenim
aktivnostima. Forenzicki racunovoda se angazuje kako bi se is-
trazile sumnje da prevara postoji, kao i da pruzi dokaze za to, i
zato je njegov zadatak da pazljivo proceni transakcije kako bi se

utvrdilo (ne)postojanje indicija o prevari (21, 98).
,Suprotno uvreZenom misljenju, forenzicar nema nikakve
veze sa smrcu.” Forenzicko se odnosi na sposobnost da se is-
pune strogi standardi suda (dakle, forenzicka nauka,

~Forenzicko” se odnosi na sposobnost ~ forenzicka psihijatrija, forenzicka klimatologija, itd.
da se ispune strogi standardi suda.  (17). Neke primarne vestine forenzickih racunovoda

ukljucuju razumevanje pravnog procesa; kako voditi
istrage; sprovodenje finansijskih analiza i drugih ra¢unovod-
stvenih postupaka na nivou prihvatljivom za pravni sistem.
Poznati skandali velikih korporativnih prevara u SAD rezul-
tirali su ogromnim gubicima za obe kljucne grupe — akcionare
(. vlasnike korporacija) i zainteresovane strane (tj. zaposlene,
kupce i dobavljace). Ali, to je samo jedna vizura kada su u pita-
nju prevarne radnje. Howard Schilit, autor jedne od najpoznati-
jih knjiga iz oblasti prevarnih radnji u racunovodstvu, Financial
shenanigans: how to detect accounting gimmicks and fraud in finan-
cial reports, pravi razliku izmedu prevare i manipulacije. On is-
tice da je ogromna racunovodstvena prevara koju smo videli u
kompanijama Enron, Tyco i WorldCom relativno retka (krsi se
zakon i ne primenjuju racunovodstveni standardi na propisan
nacin). Ono Sto je drugi ugao posmatranja, jesu racunovod-
stvene manipulacije koje Howard naziva ,ra¢unovodstvenim
smicalicama”. One se mogu videti u razli¢itim modalitetima, a
obicno se rade u skladu sa zakonom i tehnickim tumacenjima
racunovodstvenih standarda, ali predstavljaju obmanjujucu sli-
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ku ekonomskih performansi kompanije. Nazalost, ovo je prilic-
no cesto.

Posebno vaznu ulogu u identifikovanju prevarnih radnji ima
interna kontrola. Potrebno je da se identifikuju svi znacajni nedo-
staci u dizajnu ili radu internih kontrola koji bi mogli negativno
da uticu na sposobnost izdavaoca finansijskih izvestaja da snima,
obraduje, rezimira i izvestava o finansijskim podacima. Drugim
rec¢ima, potrebno je identifikovati i otkloniti bilo koje materijal-
ne slabosti u internim kontrolama. Efikasna interna kontrola nad
finansijskim izveStavanjem pruza razumna uverenja u pogledu
pouzdanosti finansijskog izvestavanja i pripreme finansijskih iz-
vestaja za eksterne slucajeve. Ako postoji jedna ili viSe materijal-
nih slabosti, kompanijina interna kontrola finansijskog izvesta-
vanja ne moze da se smatra efikasnom (3). Rezultati istrazivanja
Kehinde (19) pokazali su odgovornost internog revizora i me-
nadzmenta preduzeca za efikasan rad sistema interne kontrole u
organizaciji, a takode radi sprecavanja prevara. Otkriveno je i da
¢e efikasni sistem interne kontrole smanjiti opasnost od prevare i
nepravilnosti, kao i to da performanse imovine i zastita u organi-
zaciji takode nisu samo funkcija interne revizije, ve¢ je i menadz-
ment odgovoran za sigurnost imovine preduzeca.

MenadZment je prvenstveno odgovoran za dizajn, imple-
mentaciju i odrzavanje interne kontrole. Vazno je istaéi da je
entitet uvek izloZen opasnosti nadjacavanja menadz-

menta nad kontrolom, nezavisno od toga da li je en- Menadzment je prvenstveno
titet u javnom vlasnistvu, privatnom, neprofitnom ili  odgovoran za dizajn, implementaciju
drzavnom. Kada se prilika za sprecavanje rada interne i odrZavanje interne kontrole.

kontrole kombinuje sa snaznim podsticajima da se is-
pune ciljevi racunovodstva, visi menadzment se moze ukljuciti
u lazno finansijsko izveStavanje.

Forenzicke racunovode su multidisciplinarne i imaju Siroko
iskustvo u oblasti forenzike i istrage. Cesto su pozvani da budu
vestaci i savetnici u parnici. Kao forenzicki racunovoda, mogu-
¢e je biti angazovan u slede¢im oblastima:

e Krivicnim istragama (npr. obracun realne Stete po kri-
vi¢noj prijavi, odnosno optuznom aktu) i u gradanskim
(civilnim) parnicama (materijalne nadoknade kao npr.
procena kamate nastale na osnovu duga po tuzbenom
zahtevu);

Pripremi i pregledu dokaza;

Pripremi ekspertskih izvestaja;

PodnoSenju izjava i dokaza;

Davanju usmenih dokaza na sudu;

Stru¢nom opredeljenju, arbitrazi, posredovanju (medija-
ciji) ili alternativi;

ResSavanju sporova;

Podrzavanju istrage o stecaju i strategiji prevencije pre-
vara i podizanja svesti.
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Kvalifikovane forenzicke racunovode sposobne su da advo-
katima pruze razne pristupe za uspesno resavanje potrazivanja
i sporova. Od savetnika u ranoj fazi do svedoka veStaka, foren-
zicke racunovode daju savesne savete tokom citavog procesa
privrednih ili regulatornih parnica, nastojeci da utvrde i razviju
klju¢ne finansijske podatke. Oni mogu pruZiti svedocenje ves-
taka potkrepljeno efikasnom analizom, kao i podrsku sudenju
analizirajuc¢i materijale i razvijajuci pristupe koji podrzavaju
proces direktnog i/ili unakrsnog ispitivanja, i sveobuhvatnu po-
drsku za scenarije poravnanja. Fahad (12, 95) navodi listu uslu-
ga koje pruzaju forenzicke racunovode:

1. Otkrivanje prevara u knjigama koje su pocinili zaposleni;

2. Krivicna istraga protiv organizacije ili bilo kog zaposle-
nog koji je umesan u bilo koju vrstu manipulacije ili pre-
vara;

3. Prijavljivanje profesionalnog nemara u slucaju nepridr-
zavanja racunovodstvenih principa, ili profesije, ili etic-
kih kodeksa u segmentu merenja i objavljivanja gubitka;

4. Usluge arbitraze u oblasti alternativnog reSavanja spora i
posredovanja;

5. Namirenje Stete iz osiguranja;

6. Resavanje razlicitih vrsta sporova.

Forenzicke racunovode su cesto angazovane da anahzlra]u,
tumace, rezimiraju i predstavljaju sloZena finansijska i poslov-
na pitanja na nacin koji je razumljiv i pravilno podrzan. Oni
pruzaju strucnost u istrazi i analizi finansijskih dokaza; u raz-
voju kompijuterizovanih aplikacija za pomo¢ pri analizi i izno-
Senju finansijskih dokaza; saopstavanju njihovih nalaza u obli-
ku izvestaja, dokaznih predmeta i zbirki dokumenata; i pomoc¢
u pravnom postupku, uklju¢ujuéi svedocenje na sudu kao ves-
taka i pripremu raznih grafickih prikaza kao podrske sudskim

dokazima. Od forenzickog racunovode se ocekuje da

Od forenzickog racunovode se ocekuje  bude upoznat s pravnim konceptima i procedurama
da bude upoznat s pravnim konceptima  (13). Howard Schilit naglasava da vecina ljudi u fo-
i procedurama.  renzickom racunovodstvu, mozda cak 99%, radi na

zadacima nakon ¢injenice, nakon $to se ve¢ nesto lose
dogodilo, dok on pripada onima koji ,moraju pronaci olupinu
voza pre nego sto se to dogodilo”, pre nego $to kompanija na-
ide na probleme sa svojim revizorima, pre nego sto SEC (ame-
ricka Komisija za hartije od vrednosti/Securities and Exchange
Commission) zatrazi da prerac¢una zaradu (13).

Forenzicke ra¢unovode prikupljaju informacije kako bi for-
mirali misljenje, koje se obicno izrazava u izvestaju ili se da-
je kao strucni dokaz na sudu. Zbog raznolikosti komercijalnih
stvari koje se vode pred sudovima, rad forenzickog racunovode
pogledu postovanja zakonskih propisa ili zakonskog izvestava-
nja, koji mnoge racunovode obavljaju u profesionalnoj praksi.
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PREVARNO FINANSIJSKO I1ZVESTAVANJE:
KAKO GA PREPOZNATI

Iako su akcionari tehnicki vlasnici korporacija, oni nikako ne
mogu znati koliko dobro posluje njihova kompanija ukoliko im
menadZment ne dostavi informacije o poslovanju (30, 7). Me-
nadzment moZze da iskoristi fleksibilnost u izboru odgovaraju-
¢ih racunovodstvenih metoda za pojedine finansijske stavke, da
prikaze finansijsku sliku koja ispunjava njihove finansijske ci-
lieve, a ne ekonomsku stvarnost transakcija firme. Veéina Sema
racunovodstvenih prevara ukljucuje ,, upravljanje zaradom”, sto
ne podrazumeva tzv. direktno krSenje racunovodstvenih stan-
darda; entiteti ¢eS¢e upravljaju zaradom odabirom racunovod-
stvenih politika koje racunovodstvena pravila povinuju posti-
zanju ciljeva koja se odnose na zaradu (1, 39). Poboljsanje pre-
zentovanog finansijskog poloZaja, barem kratkorocno, pokazuje
upravni odbor u povoljnom svetlu i pomaze u povecanju cene
akcija. Stoga bi pojedini direktori mogli iskoristiti vise godisnje
bonuse i visu vrednost opcija za deljenje (7, 151).

Skandali u kompanijama, nakon ekonomske globalizacije,
privukli su paznju autoriteta u reviziji na otkrivanje prevara i
manipulacija pre nego Sto pretrpe ogromne gubitke. Prema is-
pitivanju prevara i manipulacija u proslosti, vidi se da su se
mnogi od njih pojavili posle sli¢nih simptoma. Ovi simptomi
su ¢es¢i u kompanijama sa slabim menadzerskim strukturama
(26). Zanimljivo je pomenuti navode Lenarda i sarad-

nika (25, 72), da postoji verovatnoca da c¢e se kompanija  Prisustvo bar jedne Zene na izorsnom
baviti prevarama sa finansijskim izveStavanjem onda poloZaju ima jaci ublaZavajuci efekat
kada postoji najmanje jedna zena kao izvrsni direktor na prevare u industrijama u kojima
ili kao ¢lan upravnog odbora, kao i da prisustvo bar dominiraju muskarci.

jedne Zene na izvrSnom polozaju ima jaci ublazavajudi

efekat na prevare u industrijama u kojima dominiraju muskar-
ci. U tom kontekstu, bitno je istaci i to da brojna istrazivanja
na medunarodnom nivou pruZzaju dokaze o pozitivnoj vezi iz-
medu raznolikosti pola u upravnim odborima i finansijskom
ucinku preduzeca (29, 1). Prevarni finansijski izvestaji ve¢ dugo
predstavljaju ozbiljan problem u Kini i drugim azijskim zemlja-
ma, sto u velikoj meri utice na poverenje investitora i poverilaca
(4, 339). Neuspeh sistema interne revizije organizacije u identi-
fikovanju racunovodstvenih prevara doveo je do toga da su po-
celi da se koriste specijalizovani postupci za otkrivanje prevara
finansijskog racunovodstva, poznatim pod nazivom ,forenzic-
ko racunovodstvo” (32, 37).

Transparentnost podrazumeva sposobnost da se jasno vide
obelodanjeni rezultati finansijskih aktivnosti entiteta i da se ti
rezultati koriste u donoSenju investicionih odluka. U pitanju je
verovanje da e transparentnost u finansijskom izvestavanju
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dovesti do transparentnosti na finansijskim trziStima. McE-
ven (28) predstavlja analizu problema izvestavanja koji uti¢u
na transparentnost prema Medunarodnim standardima finan-
sijskog izvestavanja — MSFI (International Financial Reporting
Standards - IFRS), u poredenju sa Opsteprihvacenim racuno-
vodstvenim principima — OPRP (Generally Accepted Accoun-
ting Principles — GAAP; US GAAP), i predlaze podrudja koja
zabrinjavaju sastavljace i korisnike finansijskih izvestaja.

Otkrivanje laznih finansijskih izveStaja moze se obavljati na
razlicite nacine (42, 145):

* Analizom finansijskih izveStaja primenom horizontalne i

vertikalne metode;

® Analizom finansijskih racija radi poredenja izmedu jedi-
nica;

* Proveravanjem na licu mesta i prebrojavanjem gotovine
i popisivanjem zaliha bez najave (posebno po zavrSetku
radnog vremena);

® Data mining-om u oblastima koje zahtevaju pazljivo i de-
taljno ispitivanje;

* Uporedivanjem ranije pla¢enih poreza i poreza koji treba
da se plate, i ispitivanjem kompatibilnosti obracunatog
poreza sa relevantnim zakonodavstvom;

e Otkrivanjem da li je naknada utvrdena razumno u skla-
du sa racijom zarade;

* Proverom proslosti rukovodilaca.

Cinjenica da se proces odlucivanja investitora odvija upotre-
bom informacija u obelodanjenim finansijskim izvestajima, po-
jacava znacaj vaznosti bavljenja problemom prevarnog finansij-
skog izvestavanja kako u akademskoj zajednici, tako i u okviru
same struke. U prakticnom ambijentu, finansijska prevara se
prvenstveno sastoji od falsifikovanja finansijskih izvestaja koji
uklju¢uju elemente manipulacije, kao $to su: precenjivanje imo-
vine, prodaje (prihod od prodaje) i dobiti, ili potcenjivanje oba-
veza, troskova ili gubitaka (9, 18).

FORENZICKO RACUNOVODSTVO KAO LINK
KOJI TREBA DA POVEZE TEORIJU | PRAKSU

Forenzicko ra¢unovodstvo je polje koje brzo raste. Koledzi i
univerziteti Sirom sveta teZe razvoju programa forenzickog ra-
¢unovodstva. Mnogi americki univerziteti nude jednogodisnje
ili dvogodisnje programe forenzickog racunovodstva na post-
diplomskim studijama (diplomskim ili master studijama), ili
nude jedan ili dva kursa iz forenzickog racunovodstva na do-
diplomskom nivou. Bududi da je forenzicko ra¢unovodstvo po-
stalo formalna disciplina tek krajem 1980-ih, fond akademskih
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kandidata koji mogu da ga predaju i polaZu ispite sa nepunim
radnim vremenom, a posebno sa punim radnim vremenom,
prilicno je ogranicen. ,Veéina diplomskih programa oslanja se
u velikoj meri na saradnike (asistente) koji su uglavnom prakti-
cari u privatnoj praksi i spremni su da drze nastavu na nekom
od lokalnih univerziteta” (24, 63).

Studenti drugih smerova, poput biznisa, kriviénog pravosu-
da i ekonomije, takode mogu biti , prepoznati” u forenzickom
racunovodstvu. Od diplomaca u oblasti forenzickog racuno-
vodstva ocekuje se da prakticno budu pripremljeni za bavljenje
Sirokim spektrom pitanja koja se odnose na razlicite aspekte fi-
nansijskog kriminala, ukljucujudi sve njegove oblike, kao i gra-
danskim parnicama. Da bi to moglo da se realizuje, neophodno
je da studenti ve¢ u toku studija razvijaju prakti¢ne vestine i
znanja, jer ¢e tako biti mnogo efikasniji u reSavanju raznih fi-
nansijskih problema u praksi (rastudi finansijski kriminal i sl.).

Eksternu prevaru cine organizacije protiv pojedinaca,
pojedinci protiv organizacija, organizacije protiv organiza-
cija i pojedinci protiv pojedinaca. Na primer, izvrsni direk-
tor osiguravajuceg drustva koji podnosi laznu prijavu re-
gulatornom organu vrsi internu prevaru, dok je klijent iste
osiguravajuce kompanije koji podnosi laznu tuzbu upleten u
eksternu prevaru. lako su obe vrste prevara zabrinjavajuce,
obi¢no se smatra da su interne prevare cesce (40).

Prevarne aktivnosti menadzera u racunovodstvenim skan-
dalima imale su znacajne negativne posledice po drustvo,
ukljucujudi manjinske akcionare, poverenje investitora,

buduce racunovode i menadZere u nastajanju, i neop- Profesionalne prevare se odvijaju

hodno je da izvrSe samoprocenu svojih odgovornosti  u vidu: prisvajanje imovine, korupciju

u upravljackim aktivnostima koje se odnose na finan- i laZne finansijske izvestaje.

sijsko izveStavanje (23, 4). lako se javlja rede od drugih
vrsta prevara, prevarno finansijsko izvestavanje obicno nanosi
najvise stete organizacijama (9, 17).

Profesionalne prevare se posmatraju kroz tri kategorije: pri-
svajanje imovine, korupciju i laZzne finansijske izvestaje (37). U
tom kontekstu, istice se sledece:

* Pronevera imovine ¢ini viSe od 80% slucajeva, ali je naj-

jeftinija od tri kategorije prevara.

e Prevarni (lazni) finansijski izvestaji, na koje se odnosi
manje od 4% parnica zbog prevara, najskuplje su profe-
sionalne prevare.

¢ Finansiranje nekretnina ima najvece gubitke zbog preva-
ra, a obrazovanje najnize.

e Postoji direktna veza izmedu starosti, pola, obrazovanja
i polozaja pocinioca i izgubljenog iznosa.

Najvisi srednji gubici javljaju se kod starijih muskih ruko-
vodilaca koji su seniori u svojim organizacijama. NajnizZi gubici
se vezuju za visokoobrazovane, preciznije, za one koji su tek
diplomirali i u kompaniji su manje od godinu dana.
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Nacionalna komisija za prevarno finansijsko izvestavanje (Na-
tional Commission on Fraudulent Financial Reporting, Tread-
way Commission) imala je cilj da utvrdi kako se prevarne prak-
se finansijskog izvestavanja mogu ograniciti (38). Ova komisija
je prevarno finansijsko izvesStavanje definisala kao ,namerno
ili nepromisljeno ponasanje, bilo cinjenje ili propust, koji re-
zultiraju materijalno obmanjuju¢im finansijskim izvestajima”.
Struka se ukljucila u nekoliko drugih inicijativa koje su 1997.
navele Komitet za terminologiju Americkog instituta javnih ra-
¢unovoda (Committee on Terminology of American Institute
of Certified Public A ccountants — AICPA) da izda IzveStaj o re-
vizorskom standardu 82 — Razmatranje prevara u finansijskom
izvestaju (Statement on Auditing Standards — SAS, No. 82, Con-
sideration of Fraud in a Financial Statement Audit), ¢ime je po-
tvrdena posvecenost struke u identifikovanju prevarnih radnji
u finansijskim izvestajima (36).

Istice se da je potrebna veca paznja u obrazovanju studenata
o prevarnom finansijskom izvestavanju. Warrick & Riner (39)
nude predloZene sugestije za pomo¢ studentima biznisa: da
identifikuju prevarno izvestavanje i da ukljuce nalaze drugih.
Ako studenti saznaju viSe o prevarnom (laznom) izveStavanju
tokom fakultetske karijere, postupak finansijskog izvestavanja
ponovo ce stec¢i poverenje javnosti i izbe¢i buduce vladine re-
gulative (39, 1). Godine 1987. Nacionalna komisija za prevar-
no finansijsko izvestavanje (Treadway Commission) objavila je
detaljnu studiju laZznog finansijskog izvestavanja (38). Izvestaj
opisuje kako se lazno finansijsko izvestavanje moze spreciti i
otkriti. Jedan od nacina koji je ova komisija navela da spreci
lazno finansijsko izvestavanje bio je povezan sa akademskom
zajednicom. Podstaknuta je akademska zajednica da u poslov-
ne programe ukljudi viSe informacija o laZnom finansijskom iz-
vestavanju. Fahad (12, 92) istice da je ukljucivanje forenzickog
racunovodstva u akademski kurikulum dobar nacin za njegovu
promociju, a potrebno je i viSe istrazivanja iz oblasti forenzic-
kog racunovodstva. Ako se pode od pretpostavke da je pre-
varna radnja nastala u poslovnom okruZzenju, izvesnije je da ¢e
racunovoda biti u prilici da je otkrije u slucaju da je ve¢ imao
prethodno obrazovanje o prevarama, a bilo bi svakako pozelj-
nije da ima i odredena saznanja o etici.

Poslednjih godina postignuti su veliki koraci u forenzickom
racunovodstvu i obrazovanju za ispitivanje prevara. Pored
podsticanja univerziteta da nude kurseve za ispitivanje preva-
ra, Udruzenje sertifikovanih istrazitelja prevara (Association of
Certified Fraud Examiners — ACFE) predvodilo je napore da us-
postavi ACFE studentska poglavlja u kampusima Sirom sveta
(41). Ovo istrazivanje je pokazalo da studenti imaju koristi od
¢lanstva u ACFE studentskim organizacijama za borbu protiv
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prevara. Jedinstvena integracija racunovodstva, prava, krimi-
nologije i istraga prevara, kao i interakcija sa govornicima, sa-
vetnicima fakulteta i vrSnjacima, omogucavaju studentima da
srodni kurs dopunjuju iskustvenim ucenjem.

Prema preporuci Treadway Commission, potrebno je da se
akademska zajednica pridrzava sledeceg (38, 80):

1. Kroz poslovni i racunovodstveni kurikulum nastavnici bi
trebalo da Sire znanje i razumevanje faktora koji mogu pro-
uzrokovati lazne finansijske podatke, izvestavanje i strate-
gije koje mogu dovesti do smanjenja njegove ucestalosti.

2. Poslovni i racunovodstveni nastavni programi treba da
promovisu bolje razumevanje funkcija i znacaj internih
kontrola, ukljucujuéi kontrolno okruzenje, u sprecavanju
i otkrivanju laznog finansijskog izvestavanja.

3. Studenti biznisa i racunovodstva treba da budu dobro
informisani o propisima i izvr$nim aktivnostima kojima
vlada i privatna tela Stite sistem finansijskog izvestava-
nja, i na taj nacin zastite javni interes.

4. Biznis i racunovodstveni nastavni programi treba da
pomognu ucenicima da ojacaju analiticke vestine, spo-
sobnosti reSavanja problema i rasudivanja koje ¢e im po-
modi u sprecavanju, otkrivanju i odvracanju od laznog
finansijskog izvestavanja kada postanu ucesnici u finan-
sijskom postupku izvestavanja.

5. Biznis i racunovodstveni nastavni programi treba da na-
glasavaju eticke vrednosti, integriSuéi njihov razvoj sa
sticanjem znanja i vestina za pomo¢ pri otkrivanju i spre-
¢avanju laznog finansijskog izvestavanja.

Posebno je vazno implementirati studije slucaja u nastavne
materijale, ¢iji bi primarni cilj bio da se pomognu studentima
da razumeju anatomiju motivacije za manipulaciju zaradom
(podvukao: Milojevi¢, S.). Konkretno, studenti bi trebalo da
imaju mogucnost da: (1) primene FASB-ov konceptu-

alni okvir na stvarni kontekst, (2) utvrde prirodu gre- U nastavne materijale treba ugraditi
Saka i izracunaju njihove numericke efekte na finansij- studije slucaja.

ske izvestaje, (3) razumeju motivisanost za upravljanje
zaradom i radnje potrebne za upravljanje zaradom u buduéim
godinama, (4) objasne anatomiju prevara sa finansijskim izves-
tavanjem rekonstrukcijom unosa u poslovnim knjigama, (5)
pripreme uporedne finansijske izveStaje za retroaktivna pre-
pravljanja, i (6) objasne uticaj odabranih prevarnih finansijskih
transakcija na finansijsko odlucivanje.

Racunovodstvene firme mogu promovisati edukaciju iz
oblasti forenzickog racunovodstva i praksu promocijom kurse-
va forenzickog racunovodstva; prikupljanjem dovoljnog broja
stvarnih slucajeva forenzic¢kog racunovodstva radi utvrdivanja
reprezentativnog portfolija slucajeva za upotrebu u nastavi fo-
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renzickog racunovodstva; kao i pruZanjem programa staZiranja
u forenzickom racunovodstvu kako za studente, tako i za obra-
zovne institucije.

ZAKLJUCAK

Savremena javnost je uznemirena kriminalom u poslovnom
svetu, a postoji i duboka zabrinutost zbog stanja u kome se na-
lazi sistem korporativnog racunovodstva. Pojava velikih skan-
dala u svetu rezultirala je gubitkom poverenja medu investito-
rima u poslovnom svetu, 5to je uslovilo ispitivanje pouzdanosti
finansijskih informacija.

Ako se ima u vidu da u velikoj meri zdravlje trzista kapitala
pociva na uverenju da finansijski izvestaji nisu lazni, logi¢no
je istaci da otkrivanje i sprecavanje laznih finansijskih izvestaja
zadire u srz funkcionisanja ekonomije. Preduzimajuéi korake
ka poboljsanju njihovog otkrivanja i odvracanja od menadzer-
skih prevara, revizorska profesija i poslovna zajednica mogu
kod javnosti razviti osecaj sigurnosti u efikasnost sistema kor-
porativne odgovornosti.

Forenzicko racunovodstvo je brzorastuci segment racuno-
vodstvene prakse, i kao takvom mu je potrebno posvetiti jos
vedi znacaj u akademskim institucijama. U savremenom okru-
Zenju, racunovodstveno obrazovanje na svim nivoima nalazi se
u procesu promena (kontinualne evolucije), a to vazi i za fo-
renzic¢ko ra¢unovodstvo. Fakulteti mogu da obezbede efikasno
okruZenje za ucenje pazljivim oblikovanjem kurseva forenzic-
kog racunovodstva i ¢vrstim povezivanjem sa praksom. Ako se
pode od pretpostavke da je nastala prevara u poslovnom okru-
zenju, svakako je izvesnije da ¢e racunovoda to uociti ukoliko je
vec¢ imao neko obrazovanje o prevarama, a to bi bilo jos izvesni-
je ukoliko je imao dovoljno saznanja o etici.

Prevarno finansijsko izveStavanje i dalje je znacajan problem.
Korporativna kultura je jedan od klju¢nih faktora koji bi treba-
lo da odvrate pojedince da ¢ine prevare. Imajuci u vidu koristi
koje bi se mogle ostvariti na polju suzbijanja prevarnog finan-
sijskog izvesStavanja, te smanjenja rizika od donosenja pogres-
nih finansijskih odluka raznih interesnih grupa zbog neta¢nih
informacija, predlaze se uvodenje profesionalne sertifikacije za
forenzicke racunovode i sprovodenje podsticajnih aktivnosti u
razvoju nastavnih programa forenzic¢kog racunovodstva u aka-
demskoj zajednici.

Rezultati istraZivanja potencijalno mogu pruziti dragocen
doprinos akademskoj literaturi, forenzickom rac¢unovodstvu,
kao i revizorskoj profesiji i njenoj praksi. Poslednjih godina po-
stignuti su znacajni pomaci u domenu obrazovanja za razvoj
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forenzickog ra¢unovodstva. Sve CeSce se u realnom ambijentu
odrzavaju obuke iz upravljanja rizikom od nastanka prevarnih
radnji u finansijskim izvestajima. Korporativni menadzeri da-
nas prepoznaju efikasno upravljanje rizikom od nastanka pre-
varnih radnji kao jedan od imperativa za uspesno poslovanje.
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THE DEVELOPMENT
OF FORENSIC
ACCOUNTING AND
THE CHALLENGES IN
THE MODERN
ENVIRONMENT

SUMMARY
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ons

The increasingly complex busi-
ness environment and the growing
tendency for people to take legal
action have led to a demand for
accountants who understand the
legal process and who can conduct
investigations, perform financial
analysis and other accounting or
auditing procedures at a level ac-
ceptable to the courts. Accordingly,
some factors that influence the oc-
currence of fraud and the growth
of literature related to forensic
accounting and fraudulent finan-
cial reporting are presented. In ad-
dition, significant advances in the
literature and the challenges that
fraud poses to academic research
and corporate practice have been
identified, and a set of issues has
been presented and identified as
important directions for future re-
search regarding the role of foren-
sic accounting in detecting fraudu-
lent financial reporting. This paper
is intended to stimulate discussions
and future research on identified
problems, especially within natio-
nal frameworks. and finally, some
directions have been suggested for
future research as well as for the
development of the profession.
The increasingly complex busi-
ness environment and the growing
tendency for people to take legal
action have led to a demand for
accountants who understand the
legal process and who can conduct
investigations, perform financial
analysis and other accounting or
auditing procedures at a level ac-
ceptable to the courts.
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