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BANKARSKI SEKTOR
SRBIJE 2018.

Bankarski sektor Srbije na kraju 2018. godine ¢ini 27 banaka
zajedno sa 1.598 jedinica u organizacionoj mrezi. U njemu je
zaposleno 22.830 ljudi. Taj sektor je u 2018. godini, kao i cela
privreda, zabelezio odgovarajuci napredak. U ovom radu su

naglaSeni sledeci aspekti analize bankarskog sistema:

MAKROEKONOMSKI POGLED

Makroekonomsko okruzenje Srbije,
buduci pod neprekidnim monito-
ringom Svetske banke, ostvarilo je
tokom 2018. dalje stabilizacijske ef-
ekte. Kao takvo, makroekonomsko
okruZenje se stalno javlja kao jaci os-
nov za odigravanje celokupne eko-
nomske i socijalne delatnosti, otuda
i bankarskog sektora.

Vidi str. 58-60

FINANSIJSKA USPESNOST

Stabilnost makroekonomskog siste-
ma i jaci finansijski polozaj banaka
pretpostavke su za osetno bolje fi-
nansijske performanse bankaraskog
sistema. Oseca se jaca ekspanzija
kredita, visa efikasnost koris¢enja ka-
pitala i njegova veca efektivnost. Svi
parametri kvalitetnijeg dolovanja ba-
naka i prinosa na njihov kapital jacaju
veru u njihov dalji doprinos razvoju.
Bankarski sektor je tokom 2018. go-
dine izvrsio kreditnu ekspanziju i po-
boljsao svoju strukturu kapitala, kao
i realizovao znatan napredak u efi-
kasnosti i efektivnosti upotrebe svog
kapitala. Svi parametri uspesSnosti
svedoce o boljitku.

Vidi str. 62-63

FINANSIJSKI POLOZA)J

Finansijski poloZaj bankarskog sekto-
ra Srbije govori o daljim strukturnim
doterivanjima, $to potvrduje da jaca
svoje kapacitete i da se mogu formi-
rati viSa ocekivanja prema njemu.
Naravno da se taj polozaj oblikuje
nizom sinhronizovanih mera regula-
tornog karaktera (od strane Narod-
ne banke) kombinovanih sa poslov-
nim politikama banaka.

Vidi str. 61-62

SUMARNI PREGLED

Jacanje kapaciteta bankarskog sek-
tora i njegovih performansi pociva
na kombinovanim i usaglasenim de-
lovanjem mera stabilizacije makroe-
konomije, pa su sumarni pogledi sve
vise ohrabrujuéi. Ojacani bankarski
sistem je potpora visim uspesima u
buduénosti.
Promenjeno je stanje u makroeko-
nomiji Srbije, Sto je izazvalo para-
lelne promene u finansijskoj pozi-
ciji i uspesnosti bankarskog sektora.
Uopstavajuci te promene, mogu se
naglasti bitni pozitivni trendovi, po-
boljSanja bankarskog sektora i zna-
¢ajna ocekivanja za naredne godine.
Vidi str. 64-65

PREGLEDNI RAD
UDK: 336.71(497.11)”2018”

doi: 10.5937/Rev1986055M

REZIME

Kljucne reci: bankarski sektor,
srpske banke, finansijska pozi-
cija, finansijska usprinost, adek-
vatnost kapitala.

Pogled na kapacitete i perfor-
manse bankarskog sektora Srbi-
je u 2018. godini, zasnovan na
njegovom ocenjivanju po svim
bitnim pokazateljima, dovodi
nas do saznanja da sa jacanjem
privrede jaca bankarski sektor
kao zaloga daljeg jacanja eko-
nomije. Svi statisticki podaci o
bankarskom sistemu Srbije u
2018. godini, i sve ocene zasno-
vane na ispitivanju performansi
ovog sektora, govore da je ova
godina bolja od prethodne.

U radu su ispitani bitni aspekti
kvaliteta finansijske konstitu-
cije i performansi bankarskog
sektora Srbije, a sve na osnovu
zvanicnih podataka NBS. Trend
je dobar, sve je na sve boljim
osnovama, pa se dalje mogu
ocekivati dobri rezultati u funk-
cionisanju bankarskog sektora,
koji ¢e biti snazniji faktor diza-
nja stope rasta ekonomije srp-
skog drustva.
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PARETO POGLED NA BANKE SRBIJE U 2019.

Populacija banaka formirana po Paretovim gledistima 80%-
20%, daje upecatljive uvide u njihovu poziciju i efektivnost.
Pet banaka (od ukupno 27) ¢ini 20% populacije banaka, a
njih 22 ¢ine 80% ukupnog broja banaka Srbije.)
Polaze¢i od podataka NBS koji se odnose na banke Srbije u
2018, sacinili smo odgovarajuca ispitivanja po Cetiri kljucna pa-
rametra. Po Cetiri parametra formiramo grupe 20% i grupe 80%,
izdvojivsi informacije koje sumiramo na sledeci nacin:

Odnosi u prihodu. 20% bana-
ka prisvoji 60% prihoda, dok
njih 80% prisvoji 40% prihoda
banaka Srbije.

ee 0 0 0000000000 00

Odnosi u profitu. 20% banaka
prisvoji 65% profita, dok njih
80% prisvoji 35% profita ba-
naka Srbije.

e 0 0000000000000

Odnosi u imovini. 20% banaka
poseduje 57% imovine, dok
njih 80% prisvoji 43% imovi-
ne banaka Srbije.

e 0 0000000000000

Odnosi u kapitalu. 20% banaka
poseduje 62% prihoda, dok
njih 80% prisvoji 38% kapita-
la banaka Srbije.
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Kapitala

Zakljucak koji se namece iz ovih cinjenica je jasan: Manjina
banaka (20%) poseduje ogromnu vecinu imovine i kapitala, isto
tako ostvaruje ogromnu vecinu prihoda i prisvaja vecinu profita,
dok ogromna veéina banaka (njih 80%) poseduje manje imovine
i kapitala i prisvaja manjinu prihoda i profita.



TOP 10 BANAKA SRBIJE 2018.

Intesa 228.753
UniCredit 160.782
Komerec... 153.450
oTP 139.568
Raiffeisen 136.324
AIK 87.986 TOP 10 PO PRIHODU
Erste 74.443 Banka Intesa ve¢ godinama dominira na trzistu
Euro 71.783 bankarskih usluga.
Sberb 45.438
Pro Credit 41.489

©0 © 0 0 0 0 0 0 0000000000 0000000000000000000000000000 0

Intesa 4.831.652
UniCredit 3.700.679
Komerc... 3.394.114
oTP 2.674.296
Raiffeisen 2.469.862 TOP 10 PO IMOVINI
AlK 1.747.616 Dominantna u prihodima, Intesa je dominantna i
Erste 1.716.931 po masi imovine koju pokreée. UniCredit banka je
Euro 1.434.351 ove godine zasela na drugo mesto, potisnuvsi oda-
Sberb 1.029.314 tle Komercijalnu banku.
Pro Credit 939.615

©0 © 0 0 0 0 0 0 0000000000 0000000000000000000000000000 0

Intesa 901.912
UniCredit 658.478
Komerc... 571.604
Raiffeisen 489.946
AIK 476.239 TOP 10 PO KAPITALU
Euro 444.477 | u masi sopstvenog kapitala Banka Intesa drii
oTpP 374.284 neprikosnoveno prvo mesto, imajuéi skoro 50%
Vojvoda... 222.711 viSu masu svojeg kapitala od drugoplasirane
Sberb 208.879 banke.
Erste 199.940

©0 © 0 0 0 0 0 0 0000000000 0000000000000000000000000000 0

Intesa 106.639
UniCredit 78.021
oTpP 69.004
Komerec... 68.913
Raiffeisen 56.979
Direktna 52.147 TOP 10 PO PRINOSIMA . .
AIK 47.743 | definitivno, Banka Intesa je po neto profitu na
Erste 24.692 prvom mestu, opet daleko ispred drugoplasirane
Euro 19.009 UniCredit banke.

Sherb 11.082

Izvor: NBS. Iznosi u hiljadama EUR.
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Opste okolnosti
ekonomije Srbije 2018:

o Rekordan rast BDP-a
u poslednjoj deceniji

e Poboljsana klima u
ekonomiji

e Znacajni efekti mera
ekonomske politike

USLOVI DELOVANJA BANKARSKOG SEKTORA

Makroekonomsko okruzenje

Bankarski sektor je deo miljea u kojem deluje, pa je taj milje pre-
sudni uticajni faktor na njegov nacin uredenja, s jedne strane, i
na rezultate koje ostvaruje svojim delovanjem, s druge strane.
S obzirom na to da je makroekonomsko okruzenje dinamicka
kategorija, njegovo stanje i trendovi uti¢u na stanje i trendove u
bankarskom sektoru na vise nivoa:

Kuvalitativno. Kvalitet makroekonomskog sistema Srbije be-
lezi neprekidni uspon. Taj sistem je predmet stalnog reformisa-
nja, odnosno zadavanja visih ciljeva, doziranja mera da se ti ci-
ljevi realizuju i neprekidnog kontrolisanja. Sve to daje rezultate
koji su sve bolji.

Kvantitativno. Ekonomski kvaliteti daju kvantitete koji su
mera tih kvaliteta. Prva mera kvanititativnog uspeha ¢ini stopa
rasta koja se ostvaruje iz godine u godinu. Razumljivo je da je
ova refleksija kvaliteta mera strukturiranja i sistematskog poli-
tickog usmeravanja ekonomije.

U najostrijim crtama, makroekonomsko okruzenje Srbije u
2018. godini znacajno je unapredeno (2), a njegove glavne crte
se mogu sumirati na sledeci nacin:

e Stopa rasta BDP-a pozitivna, rekordna u poslednjim godinama
nakon krize. Od 1,9% u prethodnoj godini, u 2019. je regi-
strovan rast GDP-a od 4,4%. Ovakva stopa rasta je najvisa
u poslednjoj deceniji, znacajan cinilac ovog rasta je stopa
rasta u poljoprivredi. A opet, ova u poljoprivredi (15%) je
visoka zbog znacajnog pada u prethodnoj godini.

e BudZet drzave je u suficitu za oko 0,6%. Suficit je posto-
jao i u prethodnoj godini, pa je to kumulativno doprinelo
smanjenju duznicke pozicije Srbije.

e Stabilni makroekonomski sistem je garancija za stabilnost
poslovanja i to je snaga privlacenja stranih investicija. Za-
hvaljujudi tome Srbija je ostvarila znacajne prilive stranih
investicija, po ¢emu je privukla paznju javnosti i analiti-
cara.

o Kreditni rejting Srbije raste, sto je dodatni faktor koji sti-
muliSe rast BDP-a. Jedan aranzman sa MMF-om je okon-
¢an, a novi odobren. Ocene MMF-a o uspesnosti konso-
lidacije srpske privrede imaju svojeg odjeka kod investi-
tora i pozitivno deluju na Srbiju kao potencijalnu investi-
cionu destinaciju.

o Unapredena strukturna konkurentnost. Do ovoga se stize
klju¢nim reformskim poduhvatima koji su ostvareni u
sektoru gradevinarstva, trzista rada, i u poreskoj obla-
sti. Sve to doprinelo je da ostvarimo markantno mesto na
Doing Business listi Svetske banke.



Fiskalna stabilizacija koja se sprovodi od 2015. godine do-
nela je realne efekte. U budzetu se javlja suficit.

Medutim, znacajni su problemi sa kojima se Srbija bori na
putu svog razvoja i dostizanja zemalja sa kojima treba da se
uporeduje:

Rast BDP-a je znacajno manji od zemalja u okruzZenju. Ku-
mulativno, od 2010. do 2018. godine BDP Srbije je porastao
za nepunih 20%, a u zemljama centralne i istocne Evrope oko
33%. (6, 12.). Srbija je zemlja sa hendikepima korupcije,
nejakim postovanjem prava, nedogradenim institucija-
ma, slabim poslovanjem javnih preduzeca, nedovoljnom
stopom investicija, Sto su sve koc¢nice brzem rastu.
Nereformisan poreski sistem. Smatra se da su ovde znacaj-
ni izvori za oslobadanje privrede od tereta i kanalisanja
sredstava na liniji razvoja. Poznata je ¢injenica visokih
poreskih opterecenja zarada.

Nedovoljne investicije u infrastrukturi su kocnica brzeg raz-
voja. Puno se gradi, ali je sve to jos nedovoljno. Izgrad-
nja infrastrukture ima znacajne akceleratorske efekte na
razvoj, uposljava kapacitete trenutno, dugoro¢no donosi
olaksanje poslovanja.

Potrebna su znacajna sredstva za zastitu Zivotne sredine. Ov-
de smo na repu Evrope u faktima i u svesti. Ovde pred-
stoje znacajna ulaganja koja su visoka neophodnost i za
koja ¢e sigurno biti podsticajnih sredstava i kreditnih iz-
vora.

Komunalna struktura porazavajuce losa. Uz neefikasna jav-
na komunalna preduzeca, koja dolaze od losih reSenja
njihove konstitucije, loSa komunalna infrastruktura je
udarac na kvalitet Zivota u lokalnim zajednicama. Sve su
ovo faktori od uticaja na banke, jer razvoj treba vise kre-
ditnih sredstva, a efikasna privreda je faktor uspesnog
povracaja kredita.

Regulativa je krucijal-
ni faktor poboljSanja u
bankarskom sektoru.
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Bankarsko okruzenje

Prvi interes bankarskog sektora je da ima jaku privredu. Banka
je faktor jacanja privrede, a snazna privreda je garancija uspeha
banaka. Svako osnaZivanje privrede je istovremeno otvaranje no-
vih prostora koji donose moguénost dodatnih angazmana ban-
karskih sredstava koja omogucuju razvoj privrednih aktivnosti.

Regulatorno okruZenje bankarskog sektora svojim kvalite-
tom znacajno doprinosi njegovoj konstituciji i stimulisanju onih
ponasanja koja doprinose ekonomiji drustva.

Bankarski sektor je tokom 2018. godine ostvario znacajan
napredak (za poredenje sa stanjem u 2017. godini vidi 5) koji
stoji na povoljnim uticajima kako opSteg makroekonomskog si-
stema tako i njegove regulative. Pojedinacno navedeni kljucni
faktori uspeha bankarskog sektora mogu se ovako sazeti:

o Povoljan regulatorni okvir bankarskog sektora. Snazne pru-
dencijalne mere doprinele su visokoj kapitalizaciji ban-
karskog sektora Srbije. Ova kapitalizacija je visa nego u
okruzenju, a faktor je poverenja u banke i njenu sigurnost.

o Funkcionalna monetarna politika. Ova politika je pune kon-
trole nad monetarnim agregatima. I, kao takva, bila je so-
lidna podrska srpskoj ekonomiji.

e Povoljne kamate. Kljucni indikator: kamatne stope na dr-
zavne hartije od vrednosti su dostigle nove minimume.
Isto tako su i kamatne sope na kredite vrlo blizu svojih
minimuma. Sve to govori da se drzava moze zaduzivati
jeftinije. A lagodnije se dolazi do izvora za finansiranje
razlicitih potreba, i privrede i stanovnistva. Sve se to od-
razilo u stopi razvoja BDP-a u 2018. godini.

o Rast kreditne aktivnosti. Razvojne ambicije su zadovoljava-
ne pojacanom kreditnom aktivnoscu, pa je doslo do eks-
panzije kreditne mase. Podaci o rastu stanogradnje i obje-
kata privrede govore o vidljivim efektima rasta kredita.

e Stopa inflacije je u okvirima predvidenog, kamatne stope
su u opadanju, kurs dinara prema evru je stabilan, a kre-
ditna aktivnost banaka je uvecana.

e Dobre mere kontrole NBS. NBS je iznad poslovnih bana-
ka, i kao centralna finansijska institucija odgovorna je za
stabilnost i zastitu korisnika finansijskih usluga, stoga
donosi mere za ocuvanje finansijske stabilnosti i aktivno
radi na upravljanju rizicima banaka, kao i na zastiti kori-
snika finansijskih usluga.

e Poboljsan kvalitet plasmana. Kvalitativno, plasmani su sve
bolji, stari truli i problemati¢ni se polako povlace iz ak-
tive bankarskog sektora, dok prostor sve vise zauzimaju
zdravi plasmani.

e NPL znaéajno smanjeni. Velika boljka je i dalje prisutna, ali
je bitna tendencija njenog smanjenja. Sumarno, bankarski



sektor je izaSao iz faze restrukturira-
nja, u dobroj je konsolidaciji i sve je
agilniji faktor podrske privrede i seg-
menta finansiranja stanovnistva, ko-
mercijalnog i javnog sektora.

FINANSIJSKA POZICIJA

Finansijska pozicija

Finansijska pozicija bankarskog sektora
govori o kvalitetima njegove konstitucije i
o kapacitetima finansijske snage. Struktu-
ra govori o dugorocnim karakteristikama,
o formiranim svojstvima koja treba da se
ispolje u buduc¢nosti. Finansijska pozicija
bankarskog sektora je rezultat proslih do-
gadaja koji su svojim dejstvom kumulirali
svoje efekte u bilansu stanja.

Uporedeno sa prethodnom godinom, u 2018.
godini finansijska pozicija pokazuje sledece:

o Porast mase aktive. Bilansna masa ban-
karskog sektora se u 2018. godini
uvecala za 9,82%. Ovo ukazuje da je
doslo do Sirenja aktivnosti.

o Porastao ukupni kapital sa kojim bankar-
ski sektor operiSe. Ovo je samo druga
strana porasta aktive banaka; taj ka-
pital je porastao sa 37,7 na 41,8 mlrd
€, Sto u procentima iznosi 9,82%.

o Struktura aktive se izmenila. Potrazivanja
prema inostranstvu su bila ekspanziv-
nija (14,38%) u odnosu na domaca po-
trazivanja (7,60% ukljucujudi drzavu);
jedinice lokalne samouprave su manje
duzne (skoro 14%) nego prethodne go-
dine. Ostala aktiva je smanjila svoju
proporciju u ukupnoj aktivi.

I potrazivanja i ostala aktiva su porasli,
ali se njihova proporcija promenila u korist
potrazivanja, Sto je znak racionalizacije an-
gazmana sredstava bankarskog sektora.

o Sopstveni kapital je uvecan za 338 mili-
ona €, 5to je rast od Cetiri odsto. Ma-
sa svih izvora kapitala je uvecana za
skoro 10%, a kapital se uvecao za ceti-
ri posto, 5to govori o dobrom odnosu.

Aktiva banaka RS:

e Uvecana aktiva

e Umanjena ostala sredstva

e Uvecana ostala sredstva

Pasiva banaka RS:

e Uvecana masa pozajmljenog kapitala
e Blago uvecan sopstveni kapital

Konsolidovani bilans Bankarskog sektora

u mil EUR
2017 2018 Promene
Potrazivanja 34.628 38.484 3.856
Domaca 22.860 24.740 1.880
Drzava 5.368 5.501 133
Druge fin. org. 262 230 -31
JLS 234 227 -6
JP 771 913 142
PD 8.559 9.195 635
Stanovnistvo 7.656 8.660 1.003
Neprofitne org. 11 14 3
Strana 11.768  13.744 1.976
NBS 10.075 11.417 1.342
Banke 1.693 2.327 634
Ostala aktiva 3.137 3.395 258
NBS 1.534 1.770 236
Banke 1.602 1.625 22
AKTIVA 37.765 41.879 4.114
Obaveze 3.423 4.253 830
NBS 34 27 -7
Banke 3.390 4.226 837
Novcana masa 19.252  22.167 2.916
Depoziti 3.005 3.159 155
Drzavni depoziti 2.380 2.561 181
Oroceni depoziti 624 598 -26
Kapital 8.146 8.484 338
NBS 2.524 2.760 236
Banke 5.622 5.723 102
Ostalo 3.940 3.815 -124
NBS 1.455 1.675 220
Banke 2485  2.140 -344
PASIVA 37.765 41.879 4.114

Izvor: tabela konstruisana prema:
NBS, Konsolidovani bilansi bankarskog sektora,
https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html
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Adekvatnost kapitala
— osnov sigurnosti.

Rezultati 2018. godine:
e Dobici veci u ovoj u
odnosu na prethod-

nu godinu
¢ Performanse
ralno bolje

gene-

o Obaveze su uveéane za 830 miliona €. Njihov procentualni
porast je 20% u odnosu na prethodnu godinu, a njihova
proporcija u odnosu na ukupni kapital kojima se ban-
karski sektor finansira iznosi preko 10%. Ovo govori da
banka uvecava pozajmljeni kapital za finansiranje svojih
aktivnosti.

Adekvatnost kapitala

Odnos sopstvenog kapitala banaka prema ukupnom kapitalu je
strogo propisan. Regulatorni minimum je osam posto. I banke
se mere po tome da li odrzavaju taj odnos. Bilansi bankarskog
sektora za 2018. godinu ukazuju da stanje kapitala u bankar-
skom sektoru u RS 2018. godine ima sledece karakteristike:
e OdrZiva adekvatnost kapitala bankarskog sektora. Stanje ka-
pitala se tokom 2018. godine kretalo na nivou od preko
21%, maksimum je dostignut u drugom kvartalu kada je
pokazatelj adekvatnosti

kapitala dostigao 22% Adekvatnost kapitala bankarskog
e Adekvatnost kapitala ban- sektora 2014-2018.
karskog sektora Srbije je ve- 2250 2270

¢a od onog sto je minimum,
i veéa je nego u istom sek-
toru u okruzenju. Po oce-
nama onih koji su kom- 5, 20,09
petentni za kapitalizaciju
bankarskog sistema, ka-
pitalizacija banaka Srbije
je visoka i daje osnov za 2014 2015 2016 2017 2018

sigurnost. https://www .nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html

21.50

FINANSIJSKI REZULTATI

Bankarski sektor Srbije je u 2018. godini ostvario jacanje re-
zultata u odnosu na prethodnu godinu. Dobre performanse iz
prethodne godine su nastavljene i u ovoj, pa su zabelezeni novi
rekordi.

Iz podataka u bilansu uspeha bankarskog sektora za 2018.

godinu (3), analiticki se mogu izvudi slededi zakljucci:

o Vel dobici bankarskog sektora ove u odnosu na prethodnu go-
dinu. Bankarski sektor Srbije u 2018. godini zabelezio je
dobitak pre poreza u iznosu od 644 mil. €, Sto je za preko
60 mil. € viSe nego u prethodnoj godini, odnosno poras-
tao je za 10,2%.

e Neto profiti u odnosu na prethodnu godinu su porasli za 599
mil. €. Glavna stavka neto profita bankarskog sektora su



kamate. Na svim pozicijama prihoda zabeleZen je rast u
odnosu na prethodnu godinu. Dobitak nakon oporeziva-
nja je porastao za 10,77%.

e Nuaknade i provizije su porasle za oko pet odsto, one su
stabilan i stalno rastuci deo prihoda bankarskog sektora.

o Ostali poslovni prihodi su opali, ali su i ostali poslovni ras-
hodi pali u znacajnijem iznosu.

o Zarade su uvecane, takode i amortizacija. Broj zaposlenih se
i dalje smanjuje, pa je tako brojno stanja u ovom sektoru
na kraju 2018. godine svedeno na 22.830, Sto je za 225
manje nego na kraju prethodne godine. Zarade su pora-
sle, Sto govori da su postojeci zaposleni bolje nagradeni.

Svi indikatori govore da je uspesnost bankarskog sektora

bolja u 2018. nego Sto je bila u 2017. godini.

Efikasnost i efektivnost kapitala

Kriti¢no je vazno za ekonomiju da njen bankarski sektor bu-
de agilni doprinosilac njenom razvoju. Koliko su banke u Srbiji
zaista faktor razvoja ekonomije, to jepitanje koje se cesto posta-
vlja i, veoma Cesto, zagovara bankarska sebi¢nost i kratkoro¢no
favorizovanje profitabilnosti. To pitanje je izvan ovog kratkog
razmatranja performansi banaka, pa se ovde ograni¢avamo sa-
mo na klju¢ne koeficijente koji ukazuju na performanse banka-
rskog kapitala.

Efikasnost bankarskog sektora u 2018. godini moze se oka-

rakterisati na sledeci nacin:

e Prinos na aktivu (ROA) je ostao isti kao prethodne godine.
Ovaj prinos iznosi 2,1%, tako da nema promene u odno-
su na prethodnu. Obrt je bio u 2017. godini kada je ovaj
prinos utrostruéen u odnosu na prethodnu.

e Stopa prinosa na kapital (ROE) je porasla sa 10,6% u
2017. na 11,3% u 2018. godini. Medu svim indikatorima
ovaj vazi za onaj od naj-
veceg uticaja na prosudi- ROE
vanje o kvalitetu delova-
nja kapitala. :

o Odnos neto prihoda od ka- 349%."
mata prema aktivi takode je 16% e

. . . ,07%..
na niskom nivou. Ovaj ko-  1,0%_..-"

eficijent je 2018. iznosio
6,1%, opao je u odnosu 2014 2015 2016 2017 2018

10,6% 113%

na prethodnu godinu, Prinos na sopstveni kapital
kada je bio 6,5%. bankarskog sektora

Prinosi na bankarski

kapital u Srbiji:

e Tradicionalno niski,
a sve bolji.

e U 2018. rekordna
ROE -11,3%.
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Sazeto:

e Sve pretpostavke efi-
kasnosti — bolje

e Sve bolja finansijska
pozicija

e Sve bolje performan-
se

e Potrebe za jacanjem
bankarskog sektora
sve izrazitije
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NEKI ZAKLJUCCI

Bankarski sektor Srbije je zabelezio novi korak napred u 2018.
godini. On jeste korak napred, ali nije toliko snazan da bi zado-
voljio i bankare i druge aktere u drustvu, jer je snazan bankar-
ski sektor snazna podrska napretku kojeg su ljudi u Srbiji Zeljni.
Kao bitni podrzavajucdi stavovi koji proizilaze iz prethodne ana-
lize mogu se predstaviti sledeci:

Banke su i dalje u restrukturiranju. Glavna drama restruk-
turiranja je pocela da se stiSava, ali je restrukturiranje i
dalje u toku. Ono ide kroz fuzije, ¢ime se slabije banke
pripajaju ja¢ima, koje donose snaznije koncepte i odluc-
niji menadzment. Ocekuje se i prodaja Komercijalne ban-
ke i njen uspon pod novim vlasnistvom.

Stopa prinosa na kapital bankarskog sektora je porasla u odno-
su na onu u prethodnoj godini. Uporedeno sa drugim ban-
karskim sektorima u okruZzenju, ovde je zjapila znacajna
razlika na nasu Stetu. Svi su znaci da se na$ bankarski
sektor postepeno dize u efikasnosti.

Ciscenje aktive se nastavlja — problematicni plasmani splasnja-
vaju. Podaci ubedljivo govore o jednom i drugom, i jedno
i drugo se nastavlja, i jedno i drugo su dali rezultate do
sada, a ocekuje se dovodenje ovih procesa do novih gra-
nica.

Perspektiva boljeg — jacanje i bankarskog sektora i privrede Sr-
bije. Jaca ekonomija drustva ima jace zahteve za finansi-



ranjem svojih tekuc¢ih i razvojnih potreba, a jac¢i ban-
karski sektor jaca je podrska potrebama za finansira-
njem. Rast jednog i drugog stoje u jakoj korelaciji.

Srbija ne ostvaruje zadovoljavaju¢u stopu razvoja BDP-a,
iako je u poslednjim godinama ostvarila znacajan napredak,
potrebni su novi podsticaji bazirani na analitickim saznanji-
ma. Svetska banka (6,15) u svom dokumentu posvecenom
razvoju ekonomije Srbije istice da su firme koje imaju pri-
stup kreditima produktivnije od firmi koje nemaju takav
pristup i da je Srbija pred izazovom povecanja kreditiranja:
,Ako bi Srbija udvostrucila kreditiranje privatnog sekora u
odnosu na BDP na 80%, godisnji realan rast BDP-a mogao
bi se uvecati za oko 1,3 procentna poena.” (6,16). U istom
dokumentu se zakljucuje da u Srbiji trzista kapitala ne ra-
de ono Sto bi mogla da zadovolje potrebe za finasiranjem.
U drugom dokumentu se napominje da je finansijski sektor
Srbije pod dominacijom banaka (7, 12) i istice se kako su tr-
zista kapitala plitka i nerazvijena, da nisu razvijene bazicne
pretpostavke za razvoj trzista i da su kreditna sredstva po-
voljnija od uslova pod kojima se kapital moze pribaviti na
trziStu kapitala.

Banke su izgradile vece poverenje, ali su u neprekidnom
gréu prilagodavanja zbog tehnoloskih novatorija koje je ob-
likuju na netradicionalan nacin, ali i zbog konkurencije i za-
interesovanosti da se ostvaruje visa profitabilnost.
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SUMMARY
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A look at the capacities and
performance of the Serbian
banking sector in 2018, bas-
ed on its evaluation by all
relevant indicators, leads us
to the realization that with
the strengthening of the eco-
nomy, the banking sector is
strengthened as a pledge to
further strengthen the economy.
All the statistics on the banking
system of Serbia in 2018, and
all the assessments based on
performance testing of this
sector, say that this year is better
than the previous one.

This paper examines the im-
portant aspects of the quality
of the financial constitution and
the performance of the Serbian
banking sector, all based on
official NBS data. The trend is
good, everything is on sounder
grounds, so good results can be
expected in the functioning of
the banking sector, which will be
a stronger factor in raising the
growth rate of the economy of
Serbian society.
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