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Gordana Mrdak, Zoran Obradović

BANKARSKI SEKTOR 
SRBIJE 2018.

REZIME
Po gled na ka pa ci te te i per for­
man se ban kar skog sek to ra Sr bi­
je u 2018. go di ni, za sno van na 
nje go vom oce nji va nju po svim 
bit nim po ka za te lji ma, do vo di 
nas do sa zna nja da sa ja ča njem 
pri vre de ja ča ban kar ski sek tor 
kao za lo ga da ljeg ja ča nja eko­
no mi je. Svi sta ti stič ki po da ci o 
ban kar skom si ste mu Sr bi je u 
2018. go di ni, i sve oce ne za sno­
va ne na is pi ti va nju per for man si 
ovog sek to ra, go vo re da je ova 
go di na bo lja od pret hod ne.  
U ra du su is pi ta ni bit ni aspek ti 
kva li te ta fi nan sij ske kon sti tu­
ci je i per for man si ban kar skog 
sek to ra Sr bi je, a sve na osno vu 
zva nič nih po da ta ka NBS. Trend 
je do bar, sve je na sve bo ljim 
osno va ma, pa se da lje mo gu 
oče ki va ti do bri re zul ta ti u funk­
ci o ni sa nju ban kar skog sek to ra, 
ko ji će bi ti sna žni ji fak tor di za­
nja sto pe ra sta eko no mi je srp­
skog druš tva.
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Ban­kar­ski­sek­tor­Sr­bi­je­na­kra­ju­2018.­go­di­ne­či­ni­27­ba­na­ka­
za­jed­no­sa­1.598­je­di­ni­ca­u­or­ga­ni­za­ci­o­noj­mre­ži.­U­nje­mu­je­
za po sle no 22.830 lju di. Taj sek tor je u 2018. go di ni, kao i ce la 
pri­vre­da,­za­be­le­žio­od­go­va­ra­ju­ći­na­pre­dak.­U­ovom­ra­du­su­
na­gla­še­ni­sle­de­ći­aspek­ti­ana­li­ze­ban­kar­skog­si­ste­ma:
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MA KRO E KO NOM SKI PO GLED
Ma kro e ko nom sko okru že nje Sr bi je, 
bu du ći pod ne pre kid nim mo ni to­
rin gom Svet ske ban ke, ostva ri lo je 
to kom 2018. da lje sta bi li za cij ske ef­
ek te. Kao ta kvo, ma kro e ko nom sko 
okru že nje se stal no ja vlja kao ja či os­
nov za od i gra va nje ce lo kup ne eko­
nomske i so ci jal ne de lat no sti, otu da 
i ban kar skog sek to ra.

Vi di str. 58­60

FI­NAN­SIJ­SKI­PO­LOŽAJ
Fi nan sij ski po lo žaj ban kar skog sek to­
ra Sr bi je go vo ri o da ljim struk tur nim 
do te ri va nji ma, što po tvr đu je da ja ča 
svo je ka pa ci te te i da se mo gu for mi­
ra ti vi ša oče ki va nja pre ma nje mu. 
Na rav no da se taj po lo žaj ob li ku je 
ni zom sin hro ni zo va nih me ra re gu la­
tor nog ka rak te ra (od stra ne Na rod­
ne ban ke) kom bi no va nih sa po slov­
nim po li ti ka ma ba na ka.
                                Vi di str. 61­62

FI NAN SIJ SKA US PEŠ NOST
Sta bil nost ma kro e ko nom skog si ste­
ma i ja či fi nan sij ski po lo žaj ba na ka 
pret po stav ke su za oset no bo lje fi­
nan sij ske per for man se ban ka ra skog 
si ste ma. Ose ća se ja ča eks pan zi ja 
kre di ta, vi ša efi ka snost ko riš će nja ka­
pi ta la i nje go va ve ća efek tiv nost. Svi 
pa ra me tri kva li tet ni jeg do lo va nja ba­
na ka i pri no sa na nji hov ka pi tal ja ča ju 
ve ru u nji hov da lji do pri nos raz vo ju. 
Ban kar ski sek tor je to kom 2018. go­
di ne iz vr šio kre dit nu eks pan zi ju i po­
bolj šao svo ju struk tu ru ka pi ta la, kao 
i  re a li zo vao zna tan na pre dak u efi­
ka sno sti i efek tiv no sti upo tre be svog 
ka pi ta la. Svi pa ra me tri us peš no sti 
sve do če o bo ljit ku. 

Vi di str. 62­63

SU MAR NI PRE GLED 
Ja ča nje ka pa ci te ta ban kar skog sek­
to ra i nje go vih per for man si po či va 
na kom bi no va nim i usa gla še nim de­
lo va njem me ra sta bi li za ci je ma kro e­
ko no mi je, pa su su mar ni po gle di sve 
vi še ohra bru ju ći. Oja ča ni ban kar ski 
si stem je pot po ra vi šim us pe si ma u 
bu duć no sti. 
Pr o me nje no je sta nje u ma kro e ko­
no mi ji Sr bi je, što je iza zva lo pa ra­
lel ne pro me ne u fi nan sij skoj po zi­
ci ji i us peš no sti ban kar skog sek to ra. 
Uopšta va ju ći te pro me ne, mo gu se 
na gla sti bit ni po zi tiv ni tren do vi, po­
bolj ša nja ban kar skog sek to ra i zna­
čaj na oče ki va nja za na red ne go di ne.

Vi di str. 64­65
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Pogled na kapacitete i perfor­
manse bankarskog sektora Srbi­
je u 2018. godini, zasnovan na 
njegovom ocenjivanju po svim 
bitnim pokazateljima, dovodi 
nas do saznanja da sa jačanjem 
privrede jača bankarski sektor 
kao zaloga daljeg jačanja eko­
nomije. Svi statistički podaci o 
bankarskom sistemu Srbije u 
2018. godini, i sve ocene zasno­
vane na ispitivanju performansi 
ovog sektora, govore da je ova 
godina bolja od prethodne.  
U radu su ispitani bitni aspekti 
kvaliteta finansijske konstitu­
cije i performansi bankarskog 
sektora Srbije, a sve na osnovu 
zvaničnih podataka NBS. Trend 
je dobar, sve je na sve boljim 
osnovama, pa se dalje mogu 
očekivati dobri rezultati u funk­
cionisanju bankarskog sektora, 
koji će biti snažniji faktor diza­
nja stope rasta ekonomije srp­
skog društva.
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PA RE TO PO GLED NA BAN KE SR BI JE U 2019.

Po pu la ci ja ba na ka for mi ra na po Pa re to vim gle diš ti ma 80%-
20%,­da­je­upe­ča­tlji­ve­uvi­de­u­nji­ho­vu­po­zi­ci­ju­i­efek­tiv­nost.
Pet­ ba­na­ka­ (od­ukup­no­ 27)­ či­ni­ 20%­po­pu­la­ci­je­ ba­na­ka,­ a­

njih­22­či­ne­80%­ukup­nog­bro­ja­ba­na­ka­Sr­bi­je.)
Po­la­ze­ći­od­po­da­ta­ka­NBS­ko­ji­se­od­no­se­na­ban­ke­Sr­bi­je­u­

2018,­sa­či­ni­li­smo­od­go­va­ra­ju­ća­is­pi­ti­va­nja­po­če­ti­ri­ključ­na­pa­
ra­me­tra.­Po­če­ti­ri­pa­ra­me­tra­for­mi­ra­mo­gru­pe­20%­i­gru­pe­80%,­
iz­dvo­jiv­ši­in­for­ma­ci­je­ko­je­su­mi­ra­mo­na­sle­de­ći­na­čin:

Osvoji

Osvoji

80%

20%

35%

65%

Banaka Profita

Osvoji

Osvoji

80%

20%

40%

60%

Banaka Prihoda

Osvoji

Poseda

80%

20%

41%

59%

Banaka Imovine

Osvoji

Osvoji

80%

20%

Banaka Kapitala

43%

57%

•	 Od no si u pri ho du. 20% ba na-
ka­pri­svo­ji­60%­pri­ho­da,­dok­
njih­80%­pri­svo­ji­40%­pri­ho­da­
ba na ka Sr bi je.

•	 Od­no­si­ u­ pro­fi­tu. 20% ba na ka 
pri­svo­ji­65%­pro­fi­ta,­dok­njih­
80%­ pri­svo­ji­ 35%­ pro­fi­ta­ ba­
na ka Sr bi je.

•	 Od­no­si­u­imo­vi­ni.­20% ba na ka 
po­se­du­je­ 57%­ imo­vi­ne,­ dok­
njih­80%­pri­svo­ji­ 43%­ imo­vi­
ne ba na ka Sr bi je.

•	 Od­no­si­u­ka­pi­ta­lu. 20% ba na ka 
po­se­du­je­ 62%­ pri­ho­da,­ dok­
njih­80%­pri­svo­ji­38%­ka­pi­ta­
la ba na ka Sr bi je.

Za­klju­čak­ko­ji­se­na­me­će­ iz­ovih­či­nje­ni­ca­ je­ ja­san:­Ma­nji­na­
ba­na­ka­(20%)­po­se­du­je­ogrom­nu­ve­ći­nu­imo­vi­ne­i­ka­pi­ta­la,­isto­
ta­ko­ostva­ru­je­ogrom­nu­ve­ći­nu­pri­ho­da­i­pri­sva­ja­ve­ći­nu­pro­fi­ta,­
dok­ogrom­na­ve­ći­na­ba­na­ka­(njih­80%)­po­se­du­je­ma­nje­imo­vi­ne­
i­ka­pi­ta­la­i­pri­sva­ja­ma­nji­nu­pri­ho­da­i­pro­fi­ta.
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TOP 10 BANAKA SRBIJE 2018.

TOP 10 PO PRIHODU
Ban ka In te sa već go di na ma do mi ni ra na tr žiš tu 
ban kar skih uslu ga.

XXXXXXX
XXXXXXXX

xxxxxxxxx
xxxxxxxx

xxxxxxxxx
xxxxxxxxxx

xxxxxxxxx
xxxxxxxxxx

xxxxxxxxx
xxxxxxxx

Intesa
UniCredit
Komerc...

OTP
Raiffeisen

AIK
Erste
Euro

Sberb
Pro Credit

TOP 10 PO IMOVINI 
Do mi nant na u pri ho di ma, In te sa je do mi nant na i 
po ma si imo vi ne ko ju po kre će. UniC re dit ban ka je 
ove go di ne za se la na dru go me sto, po ti snuv ši oda­
tle Ko mer ci jal nu ban ku.

Intesa
UniCredit
Komerc...

OTP
Raiffeisen

AIK
Erste
Euro

Sberb
Pro Credit

4.831.652
3.700.679

3.394.114
2.674.296

2.469.862
1.747.616

1.716.931
1.434.351

1.029.314
939.615

TOP 10 PO KAPITALU 
I u masi sopstvenog kapitala Banka Intesa drži 
neprikosnoveno prvo mesto, imajući skoro 50% 
višu masu svojeg kapitala od drugoplasirane 
banke. 

Intesa
UniCredit
Komerc...
Raiffeisen

AIK
Euro
OTP

Vojvođa...
Sberb
Erste

901.912
658.478

571.604
489.946

476.239
444.477

374.284
222.711

208.879
199.940

TOP 10 PO PRINOSIMA
I de fi ni tiv no, Ban ka In te sa je po ne to pro fi tu na 
pr vom me stu, opet da le ko is pred dru go pla si ra ne 
UniC re dit ban ke.

Intesa
UniCredit

OTP
Komerc...
Raiffeisen

Direktna
AIK

Erste
Euro

Sberb

106.639
78.021

69.004
68.913

56.979
52.147

47.743
24.692

19.009
11.082

Izvor:­NBS.­Iznosi­u­hiljadama­EUR.

228.753
160.782

153.450
139.568

136.324
87.986

74.443
71.783

45.438
41.489

Intesa
UniCredit
Komerc...

OTP
Raiffeisen

AIK
Erste
Euro

Sberb
Pro Credit
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USLO VI DE LO VA NJA BAN KAR SKOG SEK TO RA

Ma­kro­e­ko­nom­sko­okru­že­nje

Ban kar ski sek tor je deo mi ljea u ko jem de lu je, pa je taj mi lje pre-
sud­ni­uti­caj­ni­fak­tor­na­nje­gov­na­čin­ure­đe­nja,­s­jed­ne­stra­ne,­i­
na re zul ta te ko je ostva ru je svo jim de lo va njem, s dru ge stra ne. 
S­ob­zi­rom­na­to­da­ je­ma­kro­e­ko­nom­sko­okru­že­nje­di­na­mič­ka­
ka­te­go­ri­ja,­nje­go­vo­sta­nje­i­tren­do­vi­uti­ču­na­sta­nje­i­tren­do­ve­u­
ban­kar­skom­sek­to­ru­na­vi­še­ni­voa:

Kva li ta tiv no. Kva li tet ma kro e ko nom skog si ste ma Sr bi je be-
le­ži­ne­pre­kid­ni­us­pon.­Taj­si­stem­je­pred­met­stal­nog­re­for­mi­sa­
nja,­od­no­sno­za­da­va­nja­vi­ših­ci­lje­va,­do­zi­ra­nja­me­ra­da­se­ti­ci­
lje vi re a li zu ju i ne pre kid nog kon tro li sa nja. Sve to da je re zul ta te 
ko ji su sve bo lji.

Kvan ti ta tiv no. Eko­nom­ski­kva­li­te­ti­da­ju­kvan­ti­te­te­ko­ji­su­
me­ra­tih­kva­li­te­ta.­Pr­va­me­ra­kva­ni­ti­ta­tiv­nog­uspe­ha­či­ni­sto­pa­
ra­sta­ko­ja­se­ostva­ru­je­iz­go­di­ne­u­go­di­nu.­Ra­zu­mlji­vo­je­da­je­
ova­re­flek­si­ja­kva­li­te­ta­me­ra­struk­tu­ri­ra­nja­i­si­ste­mat­skog­po­li­
tič­kog­usme­ra­va­nja­eko­no­mi­je.­
U­naj­oš­tri­jim­cr­ta­ma,­ma­kro­e­ko­nom­sko­okru­že­nje­Sr­bi­je­u­

2018.­go­di­ni­zna­čaj­no­je­una­pre­đe­no­(2),­a­nje­go­ve­glav­ne­cr­te­
se­mo­gu­su­mi­ra­ti­na­sle­de­ći­na­čin:

•	 Sto­pa­ra­sta­BDP-a­po­zi­tiv­na,­re­kord­na­u­po­sled­njim­go­di­na­ma­
na­kon­kri­ze.­Od­1,9%­u­pret­hod­noj­go­di­ni,­u­2019.­je­re­gi­
stro­van­rast­GDP­a­od­4,4%.­Ova­kva­sto­pa­ra­sta­je­naj­vi­ša­
u­po­sled­njoj­de­ce­ni­ji,­zna­ča­jan­či­ni­lac­ovog­ra­sta­je­sto­pa­
ra­sta­u­po­ljo­pri­vre­di.­A­opet,­ova­u­po­ljo­pri­vre­di­(15%)­je­
vi­so­ka­zbog­zna­čaj­nog­pa­da­u­pret­hod­noj­go­di­ni.

•	 Bu­džet­dr­ža­ve­je­u­su­fi­ci­tu­za­oko­0,6%.­Su­fi­cit­je­po­sto­
jao­i­u­pret­hod­noj­go­di­ni,­pa­je­to­ku­mu­la­tiv­no­do­pri­ne­lo­
sma­nje­nju­du­žnič­ke­po­zi­ci­je­Sr­bi­je.­

•	 Sta­bil­ni­ ma­kro­e­ko­nom­ski­ si­stem­ je ga ran ci ja za sta bil nost 
po­slo­va­nja­i­to­je­sna­ga­pri­vla­če­nja­stra­nih­in­ve­sti­ci­ja.­Za­
hva­lju­ju­ći­to­me­Sr­bi­ja­je­ostva­ri­la­zna­čaj­ne­pri­li­ve­stra­nih­
in­ve­sti­ci­ja,­po­če­mu­je­pri­vu­kla­pa­žnju­jav­no­sti­i­ana­li­ti­
ča­ra.

•	 Kre­dit­ni­rej­ting­Sr­bi­je­ra ste, što je do dat ni fak tor ko ji sti-
mu­li­še­rast­BDP­a.­Je­dan­aran­žman­sa­MMF­om­je­okon­
čan,­a­no­vi­odo­bren.­Oce­ne­MMF­a­o­us­peš­no­sti­kon­so­
li da ci je srp ske pri vre de ima ju svo jeg od je ka kod in ve sti-
to ra i po zi tiv no de lu ju na Sr bi ju kao po ten ci jal nu in ve sti-
ci o nu de sti na ci ju.

•	 Una­pre­đe­na­ struk­tur­na­ kon­ku­rent­nost.­Do­ ovo­ga­ se­ sti­že­
ključ­nim­ re­form­skim­ po­du­hva­ti­ma­ ko­ji­ su­ ostva­re­ni­ u­
sek­to­ru­ gra­đe­vi­nar­stva,­ tr­žiš­ta­ ra­da,­ i­ u­ po­re­skoj­ obla­
sti. Sve to do pri ne lo je da ostva ri mo mar kant no me sto na 
Do ing Bu si ness li sti Svet ske ban ke.

Opšte okol no sti 
eko­no­mi­je­Sr­bi­je­2018:

•	Re­kor­dan­rast­BDP­a­
u po sled njoj de ce ni ji

•	Po bolj ša na kli ma u 
eko no mi ji

•	Zna­čaj­ni­efek­ti­me­ra­
eko nom ske po li ti ke
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•	 Fi­skal­na­sta­bi­li­za­ci­ja­ko ja se spro vo di od 2015. go di ne do-
ne­la­je­re­al­ne­efek­te.­U­bu­dže­tu­se­ja­vlja­su­fi­cit.

Me­đu­tim,­zna­čaj­ni­su­pro­ble­mi­sa­ko­ji­ma­se­Sr­bi­ja­bo­ri­na­
pu tu svog raz vo ja i do sti za nja ze ma lja sa ko ji ma tre ba da se 
upo­re­đu­je:

•	 Rast­BDP-a­ je­ zna­čaj­no­ma­nji­ od­ ze­ma­lja­u­ okru­že­nju.­Ku-
mu­la­tiv­no,­od­2010.­do­2018.­go­di­ne­BDP­Sr­bi­je­ je­po­ras­tao­
za­ne­pu­nih­20%,­a­u­ze­mlja­ma­cen­tral­ne­i­is­toč­ne­Evro­pe­oko­
33%.­(6,­12.).­Sr­bi­ja­je­ze­mlja­sa­hen­di­ke­pi­ma­ko­rup­ci­je,­
ne­ja­kim­ poš­to­va­njem­ pra­va,­ ne­do­gra­đe­nim­ in­sti­tu­ci­ja­
ma,­sla­bim­po­slo­va­njem­jav­nih­pred­u­ze­ća,­ne­do­volj­nom­
sto­pom­in­ve­sti­ci­ja,­što­su­sve­koč­ni­ce­br­žem­ra­stu.

•	 Ne­re­for­mi­san­po­re­ski­si­stem.­Sma­tra­se­da­su­ov­de­zna­čaj­
ni­iz­vo­ri­za­oslo­ba­đa­nje­pri­vre­de­od­te­re­ta­i­ka­na­li­sa­nja­
sred­sta­va­ na­ li­ni­ji­ raz­vo­ja.­ Po­zna­ta­ je­ či­nje­ni­ca­ vi­so­kih­
po­re­skih­op­te­re­će­nja­za­ra­da.­

•	 Ne­do­volj­ne­in­ve­sti­ci­je­u­in­fra­struk­tu­ri­su­koč­ni­ca­br­žeg­raz­
vo ja. Pu no se gra di, ali je sve to još ne do volj no. Iz grad-
nja­in­fra­struk­tu­re­ima­zna­čaj­ne­ak­ce­le­ra­tor­ske­efek­te­na­
raz­voj,­upoš­lja­va­ka­pa­ci­te­te­tre­nut­no,­du­go­roč­no­do­no­si­
olak ša nje po slo va nja. 

•	 Po­treb­na­su­zna­čaj­na­sred­stva­za­zaš­ti­tu­ži­vot­ne­sre­di­ne.­Ov-
de­smo­na­re­pu­Evro­pe­u­fak­ti­ma­i­u­sve­sti.­Ov­de­pred­
sto­je­zna­čaj­na­ula­ga­nja­ko­ja­su­vi­so­ka­neo­p­hod­nost­i­za­
ko­ja­će­si­gur­no­bi­ti­pod­sti­caj­nih­sred­sta­va­i­kre­dit­nih­iz­
vo ra.

•	 Ko­mu­nal­na­struk­tu­ra­po­ra­ža­va­ju­će­lo­ša.­Uz­ne­e­fi­ka­sna­jav­
na­ ko­mu­nal­na­ pred­u­ze­ća,­ ko­ja­ do­la­ze­ od­ lo­ših­ re­še­nja­
nji­ho­ve­ kon­sti­tu­ci­je,­ lo­ša­ ko­mu­nal­na­ in­fra­struk­tu­ra­ je­
uda­rac­na­kva­li­tet­ži­vo­ta­u­lo­kal­nim­za­jed­ni­ca­ma.­Sve­su­
ovo fak to ri od uti ca ja na ban ke, jer raz voj tre ba vi še kre-
dit­nih­ sred­stva,­ a­ efi­ka­sna­pri­vre­da­ je­ fak­tor­ us­peš­nog­
po­vra­ća­ja­kre­di­ta.

Re­gu­la­ti­va­ je­ kru­ci­jal­
ni fak tor po bolj ša nja u 
ban kar skom sek to ru.
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Ban­kar­sko­okru­že­nje­

Pr vi in te res ban ka r skog sek to ra je da ima ja ku pri vre du. Ban ka 
je­fak­tor­ja­ča­nja­pri­vre­de,­a­sna­žna­pri­vre­da­je­ga­ran­ci­ja­uspe­ha­
ba­na­ka.­Sva­ko­osna­ži­va­nje­pri­vre­de­je­isto­vre­me­no­otva­ra­nje­no­
vih­pro­sto­ra­ko­ji­do­no­se­mo­guć­nost­do­dat­nih­an­ga­žma­na­ban­
kar­skih­sred­sta­va­ko­ja­omo­gu­ću­ju­raz­voj­pri­vred­nih­ak­tiv­no­sti.
Re­gu­la­tor­no­okru­že­nje­ban­kar­skog­sek­to­ra­ svo­jim­kva­li­te­

tom­zna­čaj­no­do­pri­no­si­nje­go­voj­kon­sti­tu­ci­ji­i­sti­mu­li­sa­nju­onih­
po na ša nja ko ja do pri no se eko no mi ji druš tva.
Ban­kar­ski­ sek­tor­ je­ to­kom­ 2018.­ go­di­ne­ ostva­rio­ zna­ča­jan­

na­pre­dak­(za­po­re­đe­nje­sa­sta­njem­u­2017.­go­di­ni­vi­di­5)­ko­ji­
sto ji na po volj nim uti ca ji ma ka ko opšteg ma kro e ko nom skog si-
ste­ma­ta­ko­i­nje­go­ve­re­gu­la­ti­ve.­Po­je­di­nač­no­na­ve­de­ni­ključ­ni­
fak­to­ri­uspe­ha­ban­kar­skog­sek­to­ra­mo­gu­se­ova­ko­sa­že­ti:

•	 Po­vo­ljan­ re­gu­la­tor­ni­ okvir­ ban­kar­skog­ sek­to­ra.­ Sna­žne­ pru­
den ci jal ne me re do pri ne le su vi so koj ka pi ta li za ci ji ban-
kar skog sek to ra Sr bi je. Ova ka pi ta li za ci ja je vi ša ne go u 
okru­že­nju,­a­fak­tor­je­po­ve­re­nja­u­ban­ke­i­nje­nu­si­gur­nost.

•	 Funk­ci­o­nal­na­mo­ne­tar­na­po­li­ti­ka.­Ova po li ti ka je pu ne kon-
tro le nad mo ne tar nim agre ga ti ma. I, kao ta kva, bi la je so-
lid na po drš ka srp skoj eko no mi ji. 

•	 Po­volj­ne­ka­ma­te.­Ključ­ni­in­di­ka­tor:­ka­mat­ne­sto­pe­na­dr­
žav­ne­har­ti­je­od­vred­no­sti­su­do­sti­gle­no­ve­mi­ni­mu­me.­
Isto­ta­ko­su­i­ka­mat­ne­so­pe­na­kre­di­te­vr­lo­bli­zu­svo­jih­
mi­ni­mu­ma.­Sve­to­go­vo­ri­da­se­dr­ža­va­mo­že­za­du­ži­va­ti­
jef­ti­ni­je.­A­ la­god­ni­je­se­do­la­zi­do­ iz­vo­ra­za­fi­nan­si­ra­nje­
raz­li­či­tih­po­tre­ba,­i­pri­vre­de­i­sta­nov­niš­tva.­Sve­se­to­od­
ra zi lo u sto pi raz vo ja BDP-a u 2018. go di ni. 

•	 Rast­kre­dit­ne­ak­tiv­no­sti.­Raz­voj­ne­am­bi­ci­je­su­za­do­vo­lja­va­
ne­po­ja­ča­nom­kre­dit­nom­ak­tiv­noš­ću,­pa­je­doš­lo­do­eks­
pan zi je kre dit ne ma se. Po da ci o ra stu sta no grad nje i obje-
ka ta pri vre de go vo re o vi dlji vim efek ti ma ra sta kre di ta. 

•	 Sto­pa­in­fla­ci­je­je­u­okvi­ri­ma­pred­vi­đe­nog,­ka­mat­ne­sto­pe­
su u opa da nju, kurs di na ra pre ma evru je sta bi lan, a kre-
dit­na­ak­tiv­nost­ba­na­ka­je­uve­ća­na.

•	 Do­bre­me­re­ kon­tro­le­NBS.­NBS­ je­ iz­nad­po­slov­nih­ba­na­
ka,­i­kao­cen­tral­na­fi­nan­sij­ska­in­sti­tu­ci­ja­od­go­vor­na­je­za­
sta­bil­nost­ i­ zaš­ti­tu­ ko­ri­sni­ka­ fi­nan­sij­skih­ uslu­ga,­ sto­ga­
do­no­si­me­re­za­oču­va­nje­fi­nan­sij­ske­sta­bil­no­sti­i­ak­tiv­no­
ra di na upra vlja nju ri zi ci ma ba na ka, kao i na zaš ti ti ko ri-
sni­ka­fi­nan­sij­skih­uslu­ga.

•	 Po­bolj­šan­kva­li­tet­pla­sma­na.  Kva li ta tiv no, pla sma ni su sve 
bo­lji,­sta­ri­tru­li­i­pro­ble­ma­tič­ni­se­po­la­ko­po­vla­če­iz­ak­
ti ve ban kar skog sek to ra, dok pro stor sve vi še za u zi ma ju 
zdra vi pla sma ni. 

•	 NPL­zna­čaj­no­sma nje ni. Ve li ka bolj ka je i da lje pri sut na, ali 
je bit na ten den ci ja nje nog sma nje nja. Su mar no, ban kar ski 
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sek tor je iza šao iz fa ze re struk tu ri ra-
nja, u do broj je kon so li da ci ji i sve je 
agil ni ji fak tor po drš ke pri vre de i seg-
men­ta­ fi­nan­si­ra­nja­ sta­nov­niš­tva,­ ko­
mer ci jal nog i jav nog sek to ra. 

FI NAN SIJ SKA PO ZI CI JA

Fi­nan­sij­ska­po­zi­ci­ja

Fi­nan­sij­ska­ po­zi­ci­ja­ ban­kar­skog­ sek­to­ra­
go vo ri o kva li te ti ma nje go ve kon sti tu ci je i 
o­ ka­pa­ci­te­ti­ma­ fi­nan­sij­ske­ sna­ge.­ Struk­tu­
ra­ go­vo­ri­ o­ du­go­roč­nim­ ka­rak­te­ri­sti­ka­ma,­
o for mi ra nim svoj stvi ma ko ja tre ba da se 
is­po­lje­ u­ bu­duć­no­sti.­ Fi­nan­sij­ska­ po­zi­ci­ja­
ban­kar­skog­ sek­to­ra­ je­ re­zul­tat­ proš­lih­ do­
ga­đa­ja­ ko­ji­ su­ svo­jim­dej­stvom­ku­mu­li­ra­li­
svo je efek te u bi lan su sta nja. 
Upo­re­đe­no­sa­pret­hod­nom­go­di­nom,­u­2018.­
go­di­ni­fi­nan­sij­ska­po­zi­ci­ja­po­ka­zu­je­sle­de­će:

•	 Po­rast­ma­se­ak­ti­ve.­Bi lan sna ma sa ban-
kar skog sek to ra se u 2018. go di ni 
uve­ća­la­za­9,82%.­Ovo­uka­zu­je­da­je­
doš lo do ši re nja ak tiv no sti. 

•	 Po­ras­tao­ukup­ni­ka­pi­tal­sa­ko­jim­ban­kar-
ski­ sek­tor­ ope­ri­še. Ovo je sa mo dru ga 
stra na po ra sta ak ti ve ba na ka; taj ka-
pi­tal­je­po­ras­tao­sa­37,7­na­41,8­mlrd­
€, što u pro cen ti ma iz no si  9,82%. 

•	 Struk­tu­ra­ak­ti­ve­se­iz­me­ni­la.­Po­tra­ži­va­nja­
pre ma ino stran stvu su bi la eks pan ziv-
ni­ja­(14,38%)­u­od­no­su­na­do­ma­ća­po­
tra­ži­va­nja­ (7,60%­uklju­ču­ju­ći­dr­ža­vu);­
je di ni ce lo kal ne sa mo u pra ve su ma nje 
du­žne­(sko­ro­14%)­ne­go­pret­hod­ne­go­
di ne. Osta la ak ti va je sma nji la svo ju 
pro por ci ju u ukup noj ak ti vi. 

I­po­tra­ži­va­nja­i­osta­la­ak­ti­va­su­po­ra­sli,­
ali­se­nji­ho­va­pro­por­ci­ja­pro­me­ni­la­u­ko­rist­
po­tra­ži­va­nja,­što­je­znak­ra­ci­o­na­li­za­ci­je­an­
ga­žma­na­sred­sta­va­ban­ka­r­skog­sek­to­ra.

•	 Sop­stve­ni­ka­pi­tal­je­uve­ćan­za 338 mi li-
o­na­€,­što­ je­rast­od­če­ti­ri­od­sto.­Ma­
sa­svih­ iz­vo­ra­ka­pi­ta­la­ je­uve­ća­na­za­
sko­ro­10%,­a­ka­pi­tal­se­uve­ćao­za­če­ti­
ri po sto, što go vo ri o do brom od no su.

Ak­ti­va­ba­na­ka­RS:­
•	Uve­ća­na­ak­ti­va
•	Uma­nje­na­osta­la­sred­stva
•	Uve­ća­na­osta­la­sred­stva
Pa­si­va­ba­na­ka­RS:­
•	Uve­ća­na­ma­sa­po­zajm­lje­nog ka pi ta la
•	Bla­go­uve­ćan­sop­stve­ni­ka­pi­tal­

2017 2018 Promene
Potraživanja 34.628 38.484 3.856

Domaća 22.860 24.740 1.880
Država 5.368 5.501 133
Druge fin. org. 262 230 ­31
JLS 234 227 ­6
JP 771 913 142
PD 8.559 9.195 635
Stanovništvo 7.656 8.660 1.003
Neprofitne org. 11 14 3

Strana 11.768 13.744 1.976
NBS 10.075 11.417 1.342
Banke 1.693 2.327 634

Ostala aktiva 3.137 3.395 258
NBS 1.534 1.770 236
Banke 1.602 1.625 22

AKTIVA 37.765 41.879 4.114

Obaveze 3.423 4.253 830
NBS 34 27 ­7
Banke 3.390 4.226 837

Novčana­masa 19.252 22.167 2.916
Depoziti 3.005 3.159 155
Državni depoziti 2.380 2.561 181
Oročeni depoziti 624 598 ­26

Kapital 8.146 8.484 338
NBS 2.524 2.760 236
Banke 5.622 5.723 102

Ostalo 3.940 3.815 -124
NBS 1.455 1.675 220
Banke 2.485 2.140 ­344

PASIVA 37.765 41.879 4.114

Konsolidovani­bilans­Bankarskog­sektora
u mil EUR

Izvor:­tabela­konstruisana­prema:­
NBS,­Konsolidovani­bilansi­bankarskog­sektora,
https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html
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•	 Oba­ve­ze­su­uve­ća­ne­za­830­mi­li­o­na­€.­Nji­hov­pro­cen­tu­al­ni­
po­rast­je­20%­u­od­no­su­na­pret­hod­nu­go­di­nu,­a­nji­ho­va­
pro por ci ja u od no su na ukup ni ka pi tal ko ji ma se ban-
ka­r­ski­sek­tor­fi­nan­si­ra­iz­no­si­pre­ko­10%.­Ovo­go­vo­ri­da­
ban­ka­uve­ća­va­po­zajm­lje­ni­ka­pi­tal­za­fi­nan­si­ra­nje­svo­jih­
ak tiv no sti. 

Ade­kvat­nost­ka­pi­ta­la

Od nos sop stve nog ka pi ta la ba na ka pre ma ukup nom ka pi ta lu je 
stro­go­pro­pi­san.­Re­gu­la­tor­ni­mi­ni­mum­je­osam­po­sto.­I­ban­ke­
se­me­re­po­to­me­da­li­odr­ža­va­ju­taj­od­nos.­Bi­lan­si­ban­ka­r­skog­
sek to ra za 2018. go di nu uka zu ju da sta nje ka pi ta la u ban ka r-
skom­sek­to­ru­u­RS­2018.­go­di­ne­ima­sle­de­će­ka­rak­te­ri­sti­ke:

•	 Odr­ži­va­ade­kvat­nost­ka­pi­ta­la­ban­kar­skog­sek­to­ra. Sta nje ka-
pi ta la se to kom 2018. go di ne kre ta lo na ni vou od pre ko 
21%, mak si mum je do stig nut u dru gom kvar ta lu ka da je 
po ka za telj ade kvat no sti 
ka pi ta la do sti gao 22%

•	 Ade­kvat­nost­ ka­pi­ta­la­ ban-
kar­skog­sek­to­ra­Sr­bi­je­je­ve-
ća­od­onog­što­je­mi­ni­mum,­
i­ve­ća­ je­ne­go­u­ istom­sek-
to­ru­u­ okru­že­nju.­Po oce-
na­ma­ onih­ ko­ji­ su­ kom­
pe tent ni za ka pi ta li za ci ju 
ban kar skog si ste ma, ka-
pi ta li za ci ja ba na ka Sr bi je 
je vi so ka i da je osnov za 
si gur nost. 

FI NAN SIJ SKI RE ZUL TA TI

Ban­kar­ski­ sek­tor­ Sr­bi­je­ je­ u­ 2018.­ go­di­ni­ ostva­rio­ ja­ča­nje­ re­
zul­ta­ta­u­od­no­su­na­pret­hod­nu­go­di­nu.­Do­bre­per­for­man­se­iz­
pret­hod­ne­go­di­ne­su­na­sta­vlje­ne­i­u­ovoj,­pa­su­za­be­le­že­ni­no­vi­
re kor di. 
Iz­po­da­ta­ka­u­bi­lan­su­uspe­ha­ban­kar­skog­sek­to­ra­za­2018.­

go­di­nu­(3),­ana­li­tič­ki­se­mo­gu­iz­vu­ći­sle­de­ći­za­ključ­ci:
•	 Ve­ći­do­bi­ci­ban­ka­r­skog­sek­to­ra­ove­u­od­no­su­na­pret­hod­nu­go-

di nu.­Ban­ka­r­ski­sek­tor­Sr­bi­je­u­2018.­go­di­ni­za­be­le­žio­je­
do­bi­tak­pre­po­re­za­u­iz­no­su­od­644­mil.­­€­,­što­je­za­pre­ko­
60­mil.­€­vi­še­ne­go­u­pret­hod­noj­go­di­ni,­od­no­sno­po­ras­
tao je za 10,2%.

•	 Ne­to­pro­fi­ti­u­od­no­su­na­pret­hod­nu­go­di­nu­su po ra sli za 599 
mil. €.­Glav­na­stav­ka­ne­to­pro­fi­ta­ban­kar­skog­sek­to­ra­su­

Ade kvat nost ka pi ta la 
– osnov si gur no sti.

Re­zul­ta­ti­2018.­go­di­ne:
•	Do­bi­ci­ve­ći­u­ovoj­u­
od­no­su­ na­ pret­hod­
nu go di nu

•	Per for man se ge ne-
ral no bo lje

20.02 20.09

21.50

22.50

2014 2015 2016 2017 2018

22.70

Adekvatnost kapitala bankarskog
sektora 2014­2018. 

https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html
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ka­ma­te.­Na­svim­po­zi­ci­ja­ma­pri­ho­da­za­be­le­žen­je­rast­u­
od­no­su­na­pret­hod­nu­go­di­nu.­Do­bi­tak­na­kon­opo­re­zi­va­
nja­je­po­ras­tao­za­10,77%.

•	 Na­kna­de­ i­ pro­vi­zi­je­ su po ra sle za oko pet od sto, one su 
sta­bi­lan­i­stal­no­ras­tu­ći­deo­pri­ho­da­ban­kar­skog­sek­to­ra.­

•	 Osta­li­po­slov­ni­pri­ho­di­su opa li, ali su i osta li po slov ni ras-
ho­di­pa­li­u­zna­čaj­ni­jem­iz­no­su.­

•	 Za­ra­de­su­uve­ća­ne,­ta­ko­đe­i­amor­ti­za­ci­ja.­Broj­za­po­sle­nih­se­
i da lje sma nju je, pa je ta ko broj no sta nja u ovom sek to ru 
na kra ju 2018. go di ne sve de no na 22.830, što je za  225 
ma­nje­ne­go­na­kra­ju­pret­hod­ne­go­di­ne.­Za­ra­de­su­po­ra­
sle,­što­go­vo­ri­da­su­po­sto­je­ći­za­po­sle­ni­bo­lje­na­gra­đe­ni.

Svi in di ka to ri go vo re da je us peš nost ban kar skog sek to ra 
bo­lja­u­2018.­ne­go­što­je­bi­la­u­2017.­go­di­ni.

Efi­ka­snost­i­efek­tiv­nost­ka­pi­ta­la

Kri­tič­no­ je­ va­žno­ za­ eko­no­mi­ju­da­njen­ ban­kar­ski­ sek­tor­ bu­
de agil ni do pri no si lac nje nom raz vo ju. Ko li ko su ban ke u Sr bi ji 
za­i­sta­fak­tor­raz­vo­ja­eko­no­mi­je,­to­je­pi­ta­nje­ko­je­se­če­sto­po­sta­
vlja­i,­ve­o­ma­če­sto,­za­go­va­ra­ban­kar­ska­se­bič­nost­i­krat­ko­roč­no­
fa­vo­ri­zo­va­nje­pro­fi­ta­bil­no­sti.­To­pi­ta­nje­je­iz­van­ovog­krat­kog­
raz­ma­tra­nja­per­for­man­si­ba­na­ka,­pa­se­ov­de­ogra­ni­ča­va­mo­sa­
mo­na­ključ­ne­ko­e­fi­ci­jen­te­ko­ji­uka­zu­ju­na­per­for­man­se­ban­ka­
r skog ka pi ta la.
Efi­ka­snost­ban­kar­skog­sek­to­ra­u­2018.­go­di­ni­mo­že­se­oka­

rak­te­ri­sa­ti­na­sle­de­ći­na­čin:
•	 Pri­nos­ na­ ak­ti­vu­ (ROA)­ je­ ostao­ isti­ kao­ pret­hod­ne­ go­di­ne.­

Ovaj pri nos iz no si 2,1%, ta ko da ne ma pro me ne u od no-
su­na­pret­hod­nu.­Obrt­je­bio­u­2017.­go­di­ni­ka­da­je­ovaj­
pri­nos­utro­stru­čen­u­od­no­su­na­pret­hod­nu.­

•	 Sto­pa­ pri­no­sa­ na­ ka­pi­tal­ (ROE)­ je­ po­ra­sla­ sa­ 10,6%­ u­
2017.­na­11,3%­u­2018.­go­di­ni.­Me­đu­svim­in­di­ka­to­ri­ma­
ovaj­va­ži­za­onaj­od­naj­
ve­ćeg­uti­ca­ja­na­pro­su­đi­
va nje o kva li te tu de lo va-
nja ka pi ta la. 

•	 Od­nos­ne­to­pri­ho­da­od­ka-
ma­ta­pre­ma­ak­ti­vi­ta­ko­đe­je­
na­ni­skom­ni­vou. Ovaj ko-
e­fi­ci­jent­ je­ 2018.­ iz­no­sio­
6,1%, opao je u od no su 
na­ pret­hod­nu­ go­di­nu,­
ka da je bio  6,5%. 

Pri no si na ban kar ski 
ka­pi­tal­u­Sr­bi­ji:
•	Tra di ci o nal no ni ski, 

a sve bo lji.
•	U­2018.­re­kord­na­
ROE­–­11,3%.

1,0%
1,6%

10,6%

2014 2015 2016 2017 2018

ROE 11,3%

3,4%

Prinos na sopstveni kapital
bankarskog sektora
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Ban­kar­ski­sek­tor­Sr­bi­je­je­za­be­le­žio­no­vi­ko­rak­na­pred­u­2018.­
go­di­ni.­On­je­ste­ko­rak­na­pred,­ali­ni­je­to­li­ko­sna­žan­da­bi­za­do­
vo­ljio­i­ban­ka­re­i­dru­ge­ak­te­re­u­druš­tvu,­jer­je­sna­žan­ban­kar­
ski­sek­tor­sna­žna­po­drš­ka­na­pret­ku­ko­jeg­su­lju­di­u­Sr­bi­ji­želj­ni.­
Kao­bit­ni­po­dr­ža­va­ju­ći­sta­vo­vi­ko­ji­pr­o­iz­i­la­ze­iz­pret­hod­ne­ana­
li­ze­mo­gu­se­pred­sta­vi­ti­sle­de­ći:

•	 Ban­ke­su­i­da­lje­u­re­struk­tu­ri­ra­nju. Glav na dra ma re struk-
tu­ri­ra­nja­ je­po­če­la­da­se­sti­ša­va,­ali­ je­ re­struk­tu­ri­ra­nje­ i­
da­lje­u­ to­ku.­Ono­ide­kroz­fu­zi­je,­či­me­se­sla­bi­je­ban­ke­
pri­pa­ja­ju­ja­či­ma,­ko­je­do­no­se­sna­žni­je­kon­cep­te­i­od­luč­
ni­ji­me­nadž­ment.­Oče­ku­je­se­i­pro­da­ja­Ko­mer­ci­jal­ne­ban­
ke i njen us pon pod no vim vla sniš tvom. 

•	 Sto­pa­pri­no­sa­na­ka­pi­tal­ban­kar­skog­sek­to­ra­je­po­ra­sla­u­od­no-
su­na­onu­u­pret­hod­noj­go­di­ni.­Upo­re­đe­no­sa­dru­gim­ban­
kar­skim­sek­to­ri­ma­u­okru­že­nju,­ov­de­je­zja­pi­la­zna­čaj­na­
raz li ka na na šu šte tu. Svi su zna ci da se naš ban kar ski 
sek­tor­po­ste­pe­no­di­že­u­efi­­ka­sno­sti.­

•	 Čiš­će­nje­ak­ti­ve­se­na­sta­vlja­–­pro­ble­ma­tič­ni­pla­sma­ni­splaš­nja-
va­ju. Po da ci ube dlji vo go vo re o jed nom i dru gom, i jed no 
i dru go se na sta vlja, i jed no i dru go su da li re zul ta te do 
sa­da,­a­oče­ku­je­se­do­vo­đe­nje­ovih­pro­ce­sa­do­no­vih­gra­
ni ca.

•	 Per­spek­ti­va­bo­ljeg­–­ja­ča­nje­i­ban­kar­skog­sek­to­ra­i­pri­vre­de­Sr-
bi­je.­Ja­ča­eko­no­mi­ja­druš­tva­ima­ja­če­zah­te­ve­za­fi­­nan­si­

Sa­že­to:
•	Sve­pret­po­stav­ke­efi­­

ka sno sti – bo lje
•	Sve­ bo­lja­ fi­­nan­sij­ska­

po zi ci ja
•	Sve bo lje per for man-

se
•	Po­tre­be­ za­ ja­ča­njem­

ban kar skog sek to ra 
sve iz ra zi ti je

NE KI ZA KLJUČ CI
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ra­njem­svo­jih­te­ku­ćih­i­raz­voj­nih­po­tre­ba,­a­ja­či­ban­
kar­ski­sek­tor­ja­ča­je­po­drš­ka­po­tre­ba­ma­za­fi­nan­si­ra­
njem.­Rast­jed­nog­i­dru­gog­sto­je­u­ja­koj­ko­re­la­ci­ji.­

Sr­bi­ja­ne­ostva­ru­je­za­do­vo­lja­va­ju­ću­sto­pu­raz­vo­ja­BDP­a,­
ia­ko­je­u­po­sled­njim­go­di­na­ma­ostva­ri­la­zna­ča­jan­na­pre­dak,­
po­treb­ni­su­no­vi­pod­sti­ca­ji­ba­zi­ra­ni­na­ana­li­tič­kim­sa­zna­nji­
ma.­Svet­ska­ban­ka­ (6,15)­u­svom­do­ku­men­tu­po­sve­će­nom­
raz­vo­ju­eko­no­mi­je­Sr­bi­je­ is­ti­če­da­su­fir­me­ko­je­ ima­ju­pri­
stup­ kre­di­ti­ma­ pro­duk­tiv­ni­je­ od­ fir­mi­ ko­je­ ne­ma­ju­ ta­kav­
pri­stup­i­da­je­Sr­bi­ja­pred­iza­zo­vom­po­ve­ća­nja­kre­di­ti­ra­nja:­­
„Ako­bi­Sr­bi­ja­udvo­stru­či­la­kre­di­ti­ra­nje­pri­vat­nog­se­ko­ra­u­
od no su na BDP na 80%, go diš nji re a lan rast BDP-a mo gao 
bi­ se­uve­ća­ti­ za­oko­1,3­pro­cent­na­po­e­na.“­ (6,16).­U­ istom­
do­ku­men­tu­se­za­klju­ču­je­da­u­Sr­bi­ji­ tr­žiš­ta­ka­pi­ta­la­ne­ra­
de­ono­što­bi­mo­gla­da­za­do­vo­lje­po­tre­be­za­fi­na­si­ra­njem.­
U­dru­gom­do­ku­men­tu­se­na­po­mi­nje­da­je­fi­nan­sij­ski­sek­tor­
Sr­bi­je­pod­do­mi­na­ci­jom­ba­na­ka­(7,­12)­i­is­ti­če­se­ka­ko­su­tr­
žiš­ta­ka­pi­ta­la­plit­ka­i­ne­raz­vi­je­na,­da­ni­su­raz­vi­je­ne­ba­zič­ne­
pret­po­stav­ke­za­raz­voj­tr­žiš­ta­i­da­su­kre­dit­na­sred­stva­po­
volj­ni­ja­od­uslo­va­pod­­ko­ji­ma­se­ka­pi­tal­mo­že­pri­ba­vi­ti­na­
tr­žiš­tu­ka­pi­ta­la.­
Ban­ke­su­iz­gra­di­le­ve­će­po­ve­re­nje,­ali­su­u­ne­pre­kid­nom­

gr­ču­pri­la­go­đa­va­nja­zbog­teh­no­loš­kih­no­va­to­ri­ja­ko­je­je­ob­
li­ku­ju­na­ne­tra­di­ci­o­na­lan­na­čin,­ali­i­zbog­kon­ku­ren­ci­je­i­za­
in­te­re­so­va­no­sti­da­se­ostva­ru­je­vi­ša­pro­fi­ta­bil­nost.
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SUMMARY
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A look at the capacities and 
performance of the Serbian  
banking sector in 2018, bas-
ed on its evaluation by all 
relevant indicators, leads us 
to the realization that with 
the strengthening of the eco-
nomy, the banking sector is 
strengthened as a pledge to 
further strengthen the economy. 
All the statistics on the banking 
system of Serbia in 2018, and 
all the assessments based on 
performance testing of this 
sector, say that this year is better 
than the previous one.
 
This paper examines the im-
portant aspects of the quality 
of the financial constitution and 
the performance of the Serbian 
banking sector, all based on 
official NBS data. The trend is 
good, everything is on sounder 
grounds, so good results can be 
expected in the functioning of 
the banking sector, which will be 
a stronger factor in raising the 
growth rate of the economy of 
Serbian society.


