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NOVI IZVESTA] REVIZORA

Novine u Izvestaju revizora

Niz je novina koje su nastale nakon celog poduhvata inovi-
ranja Izvestaja revizora. Ovde navodimo one najmarkantnije:

Izmenjena struktura Izvestaja. Napravljeno je viSe izmena
u Izvestaju. One se odnose na: prvo, unosenje sasvim novih
sadrzaja; drugo, menjanje redosleda nekih komponenti sa-
drZzaja; trece, jace naglasavanje nekih revizorovih izjasnjenja;
Cetvrto, neka dodatna preciziranja. Redju, sve Sto je potreb-
no, a smatralo se korisnim i u tom smislu neophodnim, po-
tegnuto je kako bi se napravio Izvestaj revizora jace iskazne
snage, sa informacijama koje investitoru pruzaju mnogo vi-
Se uvida nego u ranijem resenju Izvestaja.

Novi naziv revizorskog Izvestaja. U prethodnom reSenju
slovilo je: Izvestaj o finansijskim izvesStajima, a sada je: Iz-
vestaj revizora o finansijskim izvestajima. U naslovu je ne-
dostajao onaj koji te izvestaje sacinjava.

Misljenje na samom pocetku. Nije prosta akrobatika, vec¢
namera da se odmah zapocne sa Misljenjem. Nije potrebno
kao ranije prvo procitati argumentaciju za Misljenje, pa tek
na kraju i Misljenje. Obrnuto je, prvo se prezentira Misljenje,
a potom se ide u obrazlaganju bitnih pojava u vezi sa Mislje-
njem revizora. Stoji ¢injenica da se time doprinosi ekonomiji
Citanja, ali je tu i opasnost da ¢e onaj koji procita Misljenje
koje je ¢isto izgubiti motiv da cita detalje.

Uvedena kljucna pitanja revizije. Klju¢na pitanja revizije su
vazna novina nastala zaokretom ka novom Izvestaju. Ovo
pitanje je dobilo naglasak samom ¢injenicom da je regulisa-
no posebnim, rekonstruisanim standardom revizije (701 - Sa-
opstavanje kljucnih revizorskih pitanja u izvestaju nezavisnog
revizora), u kom su pitanja temeljito razradena i kojim je revi-
zor dobio vrlo jasne smernice kako da postupa u ovoj oblasti.
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Uz dobro kasnjenje, iz prevo-
dilac¢kih razloga, novi standar-
di koji propisuju novi lzvestaj
revizora primenjuju se u Srbi-
ji od ove godine. Znacajne su
promene koje tim povodom
nastaju, a ticu se svih faktora u
lancu finansijskog izvestavanja,
pocev od onih koji te izvesta-
je sastavljaju i prezentiraju, a
okoncavajuci sa investitorima.
Novi lzvestaj revizora cilja na niz
beneficija, ali izaziva i znacajne
napore i troskove, pa ¢e efekti
njegovog uvodenja zavisiti od
balansa ovih. U radu koji sledi
prezentirane su bitne karakte-
ristike novog lzvestaja revizora,
zatim izazovi koje on postavlja
pred ucesnike u finansijskom
izveStavaniju, rizici koje nosi. Na
kraju, dati su neki istrazivacki
nalazi efekata njegove primene.
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Svi su izgledi da je ovo najodlucnija promena koja se dogodila
sa uvodenjem novog Izvestaja revizora, ali i da je to najzahtev-
niji poduhvat za revizore. To je poziv revizorima na detaljna
promisljanja, kako to urediti i podi¢i nivo informisanosti inve-
stitora i ¢itaoca.

Precizirane odgovornosti rukovodstva i lica ovlaSéenih za finan-
sijsko izvestavanje. Kompleksnoj prirodi finansijskog izvestava-
nja odgovara vise slojeva odgovornosti za njih. I razvoj misli o
kontroli finansijskog izvestavanja upravo sledi ovu cinjenicu.
Postoji poseban standard koji definiSe komunikaciju (ISA 260
— Komunikacija sa licima ovlas¢enim za upravljanje), a koji je
doziveo nova preciziranja upravo da bi se adaptirao zahtevima
za viSim nivoom komuniciranja na liniji uprava-revizor.

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSUSKIH IZVESTAJA
STRUKTURA | GLAVNE CRTE

SEKCUE IZVESTAJA KOMENTAR
1ZVESTAJ NEZAVISNOG
REVIZORA e Naslov izvestaja i kome se adresira
Adresat
Izvestaj o reviziji e Precizniji naslov, nije vise izvestaj o finansijskim izve-
finansijskih izvestaja Stajima vec o reviziji ovih
Midljenje e Misljenje izbilo na celo

e Sustinski isti sadrZaj kao kod starog

e |zjava da je revizija obavljenja prema ISA
e Upucivanje na poseban odeljak: Odgovornost revi-
zora za reviziju finansijskih izvestaja, gde je dat de-
Osnova za misljenje taljan opis odgovornosti revizora
® |zjava o nezavisnosti
Izjava da je pribavljeno dovoljno adekvatnih dokaza
kao osnov za izrazavanje misljenja

Bitna novina

Objasnjenje klju¢nih pitanja za reviziju nacelno
Opis svih kljuénih pitanja revizije

Odgovor o stavovima revizora u procedurama

Kljuéna revizorska
pitanja

e U zavisnosti od propisa i regulative, ISA 720 — Odgo-

le informacij . ; A -
DElE Il vornost revizora u vezi s ostalim informacijama

e Za pripremu i prezentaciju finansijskih izvestaja

e Za odgovarajuce interne kontrole

e Za procenu oko stalnosti i odgovarajucih obelodanji-
vanja

e Lica odgovorna za upravljanje su odgovorna za nad-
gledanje finansijskog izveStavanja

Odgovornost
rukovodstva i lica
ovlaséenih za
upravljanje finansijskim
izvestajima

e Cilj: uveravanje da nema materijalno pogresnih iska-
za i izdavanje misljenja

e Uverenje u razumnoj meri, a ne garancija

e Uput na sajt u skladu sa par. 39 i 40, a tekst o od-
govornosti revizora str. 743—4 na sajtu ,odgovara-
juceg ovlaséenog tela”

Odgovornost revizora
za reviziju finansijskih
izvestaja

Izvestaj o drugim
zakonskim i e Zavise od nacionalnih zakonodavstava
regulatornim zahtevima

Potpis partnera revizije




Odgovornosti revizora vidljivo postavljene. Novi Izvestaj revizora

otvara posebnu sekciju koja govori o odgovornosti revizora. U

njoj se definiSe kakve su to odgovornosti. Doslo je do

menjanja iskaza i zahtevanog ponasanja revizora. Uz  Revizor je sada vidljiv sa svojim
ovo, otvorena je mogucnost da se deo izjava o odgo- odgovornostima.

vornosti moze plasirati na sajtu odgovarajuceg ovlas-

¢enog tela.

Pitanje stalnosti poslovanja detaljnije elaborirano. Standard ko-
ji definiSe stalnost poslovanja (ISA 570 — Stalnost poslovanja)
je rekonstruisan i prilagoden potrebama dizanja informativne
vrednosti IzvesStaja revizora. Jasno se isti¢e da je rukovodstvo
odgovorno za ocenu sposobnosti entiteta da nastavi poslovanje
uz pretpostavku stalnosti. Pri ocenjivanju valjanosti primene
pretpostavke stalnosti uzimaju se racunovodstveni kriteriji na-
Cela stalnosti. Rukovodstvo je zakonskom regulativom ucinje-
no odgovornim za ispravnost pretpostavke nacela stalnosti, a
ne samo racunovodstvenom regulativom. Revizor je obavezan
najpre da prikupi dovoljno dokaza za ocenu prikladnosti pri-
mene nacela stalnosti od strane rukovodstva, potom da donese
odgovarajudi zakljucak, i da na kraju o tome izvesti.

Pitanje ostalih informacija. Za regulisanje ovih pitanja posto-
ji poseban standard (ISA 720 — Odgovornost revizora u vezi s
ostalim szpitanjima), za ¢ijom rekonstrukcijom nije bilo potre-
be u poslednjem talasu inoviranja ISA. Revizor ne vrsi reviziju
ostalih informacija, ali je duzan da ih pro¢ita radi utvrdivanja
eventualnih materijalno pogresnih iskaza, a na bazi saznanja
u reviziji finansijskih izvestaja. Cilj je da utvrdi slaganja izme-
du ostalih informacija i finansijskih izvestaja, zatim slaganja u
ostalim informacija i da da svoj stav u slu¢aju da naide na ma-
terijalno znacajne nedoslednosti u informacijama.

Novi Izvestaj revizora — novi tonovi

Formulisanjem novog Izvestaja revizora ispunjeni su glavni ci-
ljevi koji su pri tom postavljani, a koji ukazuju na (5):

o Visu informativnu vrednost Izvestaja revizora. Ovo je postig-
nuto celinom resSenja postavki, procesa i rezultata delo-
vanja revizora.

o ViSu obavestenost investitora. Sustina je da IzveStaj daje
informacije koje investitora upucuju u sustinske pojave
koje ga vode ka odredenim zakljuccima koji su osnov za
upravljacke odluke.

o Visu transparentnost Izvestaja. Sve postaje vidljivije. U sa-
mom Izvestaju se jasno definiSe Sta radi revizor, koje su
njegove odgovornosti, a kroz klju¢na pitanja revizije on
naglasava ono $to je najvise privuklo njegovu paznju.

o Uveéanu komunikaciju tokom revizije i komunikativnu vred-
nost Izvestaja. Mnogo je viSe pitanja koja treba pokrenuti



i o kojima treba izvestiti u Izvestaju, a razresavanje tih
pitanja ide kroz komunikaciju izmedu aktera u finansij-
skom izveStavanju. Rezultat je da ima vise sadrZaja koji
se komuniciraju Izvestajem.

Uz ove, ovako formulisane generalne ciljeve, doslo je do
znacajnih promena tonova u samom Izvestaju revizora. Neko-
liko najvaznijih sagledanih izmena tonova se mogu obrazloZiti
kako sledi.

Od Izvestaja revizije kao forme za sebe ka reviziji radi korisnika.
U jednom trenutku doslo je do uverenja da revizori slede svoja
pravila profesije i rutinski produkuju izvestaje. lako je i rani-
je bilo jakog naglaska na investitoru kao prvom interesentu za
Izvestaj revizije, praksom je to skoro negirano. Vrednost revi-
zije revizor je video u sacdinjavanju standardizovanih izvestaja
liSenih sadrzaja korisnih za investitora. To je posledica robo-
vanja profesiji koja se uvukla u sebe a zapostavila smisao, ¢iji
je rezultat bio nezadovoljstvo investitora. Samo preispitivanje
vrednosti starog Izvestaja je inicirano nezadovoljstvom investi-
tora. Citavim poduhvatom oko promena ciljalo se na uvecanje
korisnosti IzveStaja za investitora.

Rezultat je ne samo revalorizovanje cilja, nego i izgradnja
kompleksnog skupa promena na liniji tog cilja. Pojava novog
standarda i adaptacija niza drugih donose postavke za novu
odgovornost revizora prema interesu glavnog korisnika — in-
vestitora.

Od formalnog ka konkretnom. Stari izvestaji su oklevetani kao
okostala forma sa izgubljenim sadrZajem. Pisanje IzveStaja se
pretvorilo u komunikaciju revizora sa samim sobom, usmere-

nu pravilima profesije. Zadovoljiti formalne zahteve u
Novi Izvestaj trazi vise Zivota  pisanju Izvestaje je ispred svih drugih ciljeva. Forma-
nego forme. lizmu je svojstveno odsustvo realnih poruka, narocito
onih koje mogu da budu ukazujuce i usmeravajuce.
Logi¢na posledica je razocaranje korisnika u Izvestaje i gublje-
nje vere da u njemu mogu nadi znacajne informacije. Novi Iz-
vestaj revizije je nacin da se ovaj formalizam prevazide, da se u
njega unese vise Zivota i da se sa konkretnim porukama obrati
investitoru i drugim korisnicima Izvestaja.

Od nevidljivog ka vidljivom revizoru. Stari Izvestaj revizora je
samo Skrto deklarisao da je revizor odgovoran za kvalitet svo-
jeg misljenja. Na taj nacin, buducdi da je bio zaklonjen iza ove
fraze, revizor je prakti¢no za korisnika izvestaja bio nevidljiv.
A investitor i javnost ne zele takvu poziciju revizora, jer je ona
izbegavanje svake odgovornosti. Oni Zele da njegova uloga bu-
de neskrivena, transparentna i jasna. Rezultati negacije bezli¢ne
uloge revizora su: prvo, proSirenje iskaza u Izvestaju o tome Sta
su odgovornosti revizora, sta je to on identifikovao kao bitna
pitanja rizika, kako je ta pitanja shvatio i kakve je odgovore na



izazove rizika primenio; drugo, produbljeni su i prosireni zah-
tevi u njegovom komuniciranju sa ostalim faktorima u finansij-
skom izvestavanju.

Od siromastva informisanja ka isticanju kriticno vaznog. ,Tra-
gedija revizora je u tome $to ogromno utroseno vreme i napori
rezultiraju u saZetim propisanim formama... Sve ostalo je ispod
radara javnosti”. (13,4). Idealni izvestaji u staroj regulaciji re-
vizije su bili oni koji su stajali na jednoj strani, koji su se mogli
sagledati bez obrtanja strana do sledece i koji su imali ¢isto mis-
ljenje. U takvim izveStajima fakticki nema informacija i umesto
mira koji donose — jer ukazuju da je sve u redu — pocelo je da
se javlja podozrenje kod korisnika, a potom i otvorena pobuna.
Nije ¢udo sto je po nekim misljenjima cisto misljenje revizora
oznacavano kao najopasnije, jer je zavaravajuce. Skrtost u in-
formisanju koje je dolazilo od revizora nije bila karakteristi¢na
samo za Cista misljenja, ni ona modifikovana nisu bila mnogo
bolja. Ona su sadrzavala samo minimum informisanja, tek suvo
imenovanje osnova za modifikacije.

PROMENE TONOVA U IZVESTAJU REVIZORA

Izbegavanje slabosti Naglasavanje novih prednosti

® Visoki formalizam iza kojeg nema e Konkretno, sa jasnim identifikacija-
vrednih poruka o ma i konkretnim obrazloZenjima

® Revizorova uloga nevidljiva ® Revizor vidljiv sa odgovornostima

® Nedostatak informacija koje koris-
niku Izvestaja ukazuju na ono Sto je . . .. .
vaino jasu okupirala paznju revizije

e Nedovoljno izrazene odgovornosti ® Jace nadgledanje odgovornosti ak-
aktera finansijskog izvestavanja tera finansijskog izvesStavanja

® Jaz izmedu potreba korisnika i onog ® Smanjivanje jaza izmedu potreba
Sto Izvestaj daje korisnika i onog Sto daje lzvestaj

® [sticanje kriti¢no vaZnih pitanja ko-

Novi Izvestaj traZi mnogo viSe informacija, obavezujudi re-
vizora da se izjasnjava po mnogo viSe pitanja, ukljucujudi i iz-
jasnjenje da po nekim tackama nema o ¢emu da izvesti.
Od blago definisane ka izoStrenoj odgovornosti. Sve prethodno
ukazuje da su stari osnovi odgovornosti revizora i drugih fak-
tora u izvestavanju izmenjeni. Bolje reeno, odnosi su novim
standardima tako uredeni da mora biti viSe odgovor-
nosti. Date su tacke po kojima revizor mora da bude Novi Izvestaj znacajno uveéava
vidljiv sa svojim delokrugom rada i sa svojim izjasnje- odgovornosti svih u izvestavanju.
njima i referisanjima. Time se postize liferovanje mno-
go vise informacija, $to znaci da se postiZe visa transparentnost.
Dakle, vrlo su poostrene odgovornosti revizora.
Smanjenje jaza oCekivanja korisnika i onog sto revizija daje. Stara
je Zzalopojka o produbljivanju jaza ocekivanja korisnika Izvesta-
ja revizije i onog Sto taj Izvestaj sadrzi. Sva prethodno izloZena
pomeranja tonova u Izvestaju revizora treba da doprinesu sma-
njenju toga jaza.



Kljucna pitanja revizije (10)

Klju¢na pitanja revizije su definisana kao ,,pitanja koja, na osno-
vu profesionalnog prosudivanja revizora, imaju najveci znacaj u
reviziji finansijskih izvestaja tekuceg perioda. Klju¢na revizor-
ska pitanja su odabrana izmedu pitanja koja su saopstena licima
ovlas¢enim za upravljanje.” (ISA 701, praragraf 7). Klju¢na pita-
nja revizije su nastala kao posledica teznje da se uveca
Kljucna revizorska pitanja su ~ vrednost komunikacije za korisnike izvestaja, obogate
medu onima sopstenim licima  njihove predstave o entitetu i stvore osnove za prosire-
ovlaséenim za upravljanje. nu diskusiju sa onima koji su zaduZzeni za upravljanje i
sa menadzmentom. Klju¢na pitanja su fakticki usmeri-
vaci ove diskusije. U interpretaciji znacenja klju¢nih pitanja revi-
zije treba imati na umu Sta ona jesu, a Sta nisu. I to treba strogo
postovati u praksi, Sto znaci: u razumevanju i postupanju.

KLJUCNA PITANJA REVIZIJE

Primenjuje se za Ne primenjuje se za

v Finansijske izvestaje opste namene X Srednja i mala preduzeca, sem ako
Listirane kompanije, odnosno kom- revizor ne nade poseban razlog
panije koje su od javnog interesa X Pitanja koja su pod zakonskim za-
Druge kompanije od posebnog ja- branama da se objavljuju
vhog interesa, prema odluci naci- X Sluéaj kada su vece Stete nego ko-
onalnih tela risti od objavljivanja

Odluka o tome sta su klju¢na pitanja revizora dolazi nakon
Sto revizor formira misljenje, dakle na kraju procesa revizije.
Kad donese odluku o tome, revizor prvo opisuje kljucna revi-
zorska pitanja, a potom prezentira mere koje je primenio u od-
govoru na izazove tih pitanja. Klju¢na pitanja revizije pocivaju
na konceptu znacajne paznje revizora. Znacajna pitanja su ona
koja su okupirala najveci deo paznje revizora. To znaci da re-
vizor najpre identifikuje podrudja najviseg rizika, proucava ga,
trazi mere kako da odgovori na njegove izazove, prikuplja po-
trebnu i dovoljnu dokumentaciju i posvecuje znacajno vreme
prosudivanjima i donosenju zakljucaka. Iz prakse su se izdvo-
jila pitanja koja su kandidati za isticanje kao kljuc¢nih pitanja
revizije. To su, prvo, pitanja identifikovana kao pitanja visokog
rizika materijalno pogresnih iskaza; zatim, pitanja koja su vrlo
kompleksna i ¢ija razresavanja su zahtevala uklju¢ivanje zna-
¢ajnih pretpostavki, prosudivanja i procene koji su po prirodi
neizvesni; trece, dogadaji i transakcije u tekucem periodu koji
imaju visoke efekte na finansijske izvestaje. U izvesnim okolno-
stima moze biti viSe takvih pitanja, nije stvar dobre revizije da
ukljudi Sto viSe pitanja, ve¢ da se paznja korisnika fokusira na
pitanja od najveceg znacaja.

Revizor mora biti obazriv i pazljivo vagati, da kroz odluku o
objavljivanju kljucnih pitanja revizije ne produ:



e Opisi koji sadrZe , originalne informacije” o klijentu, koje
inace drugacije ne bi nasle svoj put do javnosti. Revizor
mora iskazati osecaj za one informacije koje su specific-
nost samog klijenta i kojima ne sme dati prolaz u javnost.

¢ Misljenja o onom $5to je navedeno pod rubrikom klju¢na
pitanja revizije ili o posebnim delovima finansijskih iz-
vestaja. Dakle, ako je dato pitanje tretirano u posebnim
delovima finansijskog izvestaja, ne treba da nade mesta
pod rubrikom kljucna pitanja revizije.

KLJUCNA PITANJA REVIZIE
Jesu Nisu
v Sredstvo unapredenja komunika- X Zamena za obelodanjivanja koja
cije sa korisnikom izvestaja imaju svoje neprikosnoveno mesto
Sredstvo uvecane transparentno- X Zamena za izrazavanje modifiko-
sti rada revizora vanog misljena

Pomo¢ korisniku u razumevanju X Zamena za izraZzavanje misljenja u
bitnih pitanja za prosudivanje ru- skladu sa ISA 570

kovodstva X Izdvojeno misljenje o pojedinim pi-
Osnov za dalji aktivizam korisnika tanjima

Sve ovo zahteva vrlo tanano odmeravanje, koje revizor vrsi
pri prosudivanju ¢injenica i okolnosti koje uzima u ob-
zir pri obavljanju revizije i izvodenju zakljucaka. Valja  Znacajni su rizici pogresnog
primetiti da se moZe dogoditi da revizor nije imao pi- razumevanja kljucnih pitanja
tanja koja treba svrstati u rubriku kljucnih, ali i u tom  revizije.
slu¢aju on mora da ima ovu rubriku i da istakne da nije
bilo pitanja koja je identifikovao kao klju¢na tokom revizije.
Postoji opasnost od pogresnog razumevanja Kljucnih pita-
nja revizije. Da bi se izbeglo nerazumevaja, valja dobro razu-
meti ¢emu su namenjna i $ta afirmisu odnosno ¢emu nisu na-
menjena i ¢ije bi shvatanje da jesu bilo suprotno htenju standar-
dizatora.
Revizor mora biti vest u odabiru i prezentaciji kljucnih pita-
nja revizije, i poneti se u skladu sa zahtevom, pa odabrati upra-
vo ona koja su od najveceg interesa kako za finansijske izvestaje
tako i za korisnika njegovog izvestaja.

NOVI IZVESTA] — NOVE ULOGE | ODGOVORNOSTI
REVIZORA | DRUGIH FAKTORA FINANSIJSKOG
IZVESTAVANJA

Novi zahtevi za sve u finansijskom izvestavanju

Scena za novi Izvestaj revizora je postavljena. Celokupna in-
frastruktura je tu, sve je uc¢injeno da se privuce odgovarajuca
paznja onog sto dolazi, kako bi to sto dode bilo upravo ono sto
je zamisljeno. Rec je o efektima koji ¢e se proizvesti u vidu jaca-



nja kvaliteta finansijskih izvestaja, jacanja poverenja investitora
i javnosti u izvesStaj revizora, i u krajnjem — visi kvalitet funk-
cionisanja citavog finansijskog sistema, lokalno i globalno (4).

Ne samo bolja forma, nego i sustina informacija; ne samo
poboljsanje u dejstvu revizije, nego i porast poverenja u reviziji;
ne samo bolji propisi, nego i adekvatnije ponasanje svih u lan-
cu finansijskog izveStavanja. Sve to je vazno da bi se osnazile
osnove za odludivanje investitora i jacanje finansijskog sistema
u celini. Opste je uverenje da je stvorena osnova za unaprede-
nje, ali da je ucinak na terenu ono $to konacno presuduje. O
ocekivanjima smo dosta rekli u prethodnom tekstu, a ovde na-
vodimo bitne implikacije koje ¢e nastati u praksi koja je dobila
nove podsticaje za unapredenje informativne vrednosti izves-
taja revizora. Te implikacije se ti¢u svih ucesnika u lancu finan-
sijskog izvestavanja, Sto treba naglasiti, s obzirom na to da se
Citava diskusija centrira oko IzveStaja revizora.

Investiror je glavna licnost celokupnog repozicioniranja sve-
ga onog Sto podrazumeva fanansijsko izveStavanje. Svi smero-
kazi vode ka njemu. Sve promene koje su izvedene u standardi-
ma, proZete su bas interesom i kriterijima investitora.

U ovom momentu se moze samo rec¢i da su sve promene
izvedene kako bi se zadovoljio informativni interes investitora.
Ocekuje se povecanje opste informativne vrednosti izvestaja re-
vizora za investitora, mnogo viSe uvida u kvalitet finansijskih
izvesStaja, mnogo viSe osnova za uvecanje aktivizma prema or-
ganima izvestajnog entiteta. To bi trebalo da ojaca poverenje in-
vestitora u izveStaj revizora i opsti kredibilitet profesije revizije.

Uloga revizora — povecane obaveze

Ako svi putevi izveStavanja idu ka investitorima, fokalna tacka
na tom putu su revizori. Oni povezuju dogadaje u izvestajnom
entitetu i interes investitora. Treba da unaprede svoje proce-
dure, otkriju i prezentiraju sustinsko na najefektniji nacin, sa
maksimiranjem uvida investitora i interesenata. Ono $to im no-
vi Izvestaj donosi moze se sazeti na sledeci nacin.

Izazovno prosudivanje. Mnogo je viSe prosudivanja koje revi-
zor mora da pokrene i izvodi. Prosudivanje je vecita
Revizorovo prosudivanje je pitanje  tema, a ovim promenama ono dobija novi podsticaj i
koje se stalno izostrava.  viSe izazove. Ono zahteva Sirenje revizorovog kapaci-
teta, jer mora da sagleda kompleksnost revizorskih pi-
tanja, da analiticki prodire u odnose koji taj kompleks cine i da
izvede prikladne zakljucke. Ovome se moZe odgovarati samo

neprekidnim razvojem znanja i sposobnosti revizora.

IzoStrene procedure. Novi standardi — nove procedure. Ovde
je re¢ o jednom novom standardu i o nizu drugih koji su adap-
tirani kako bi Izvestaj dostigao kvalitete koji su zadati. Svaka
adaptacija standarda novim zahtevima je izoStrenija procedura,



paje jedan o izazova revizoru to sto se mora kapacitirati za do-
datne i profinjene procedure.

Priprema i adaptiranje radnih papira. Prelazak na novo podra-
zumeva intenzivne pripreme, Sto znaci nove postavke u koje su
inkorporirani zahtevani novi pogledi, novi nacini obrade infor-
macija i njihovog dokumentovanja, te zakljucivanja na osnovu
analiza i, najzad, novi nacin komuniciranja izmedu ucesnika u
finansijskom izveStavanju.

Mnogo vise objasnjenja. ObjaSnjenja valja shvatiti u formal-
nom pisanom, odnosno dokumentovanom, a ne u verbalnom
smislu. Sve Sto je verbalno a relevantno, mora naci mesta u pi-
sanim dokumentima. I ovde su pred izazovom spretnosti re-
vizora, u vezi sa racionalnim objasnjenjima koja prezentira u
svom izveStaju. Trazi se vestina objasnjenja materijalno znacaj-
nih pojava, ali i veStina izbora tema za objaSnjenje.

Visoki zahtevi u pisanju samog izvestaja. Novi izvestaj je do-
bio svoje okvire, oni su jasno dati standardima revizije. Ono
Sto standardi traze je da se razvije inovativni pristup, a sve to
mora da se standardizuje. Put od ideje da se nesto inovira do
njene standardizacije zahteva prili¢no rada. Uz to, sve
se viSe naglaSava i masStovitost prezentacije u izvesta-  Pisanje Izvestaja revizora je daleko
ju revizora. Obim izveStaja je znacajno prosiren, sto ne od foga da je prosta rutina.
treba shvatiti kao poziv da se ide na proSirene prikaze.
Sigurno da kvalitet nije u mnostvu, ve¢ u snazi iskaza sa Sto
manje reci. Tendencija vizuelizacije je nasla svoj prodor i ovde,
i mnogi izvestaji revizora koji su dosad objavljeni ukazuju da
su revizori mastoviti u racionalizaciji svojih iskaza i u vizuelnoj
prezentaciji pitanja o kojima izveStavaju.

Poziv na inovativnost. Otvoreni su pozivi da revizori budu u
svom izvestaju inovativni, Sto znaci da upregnu svoju mastu
u efektnom docaravanju pojava na najupecatljiviji nacin. Jedan
od zahteva koji se tice ove inovativnosti upucuje na to da u Iz-
veStaju bude Sto manje tehnickih redi i izraza i da se prihvati
manir komunikaciono efektnog izvestavanja.

Izazov prezentacijskih sposobnosti. Revizor je pozvan da , prica
Sta je radio”, Sto znaci da Citaocu predstavi sve relevantne rad-
nje i zaklju¢ke, mimo samog misljenja. Na kraju, pasus o mis-
ljenju je doziveo svoju trensformaciju koja se ogleda najpre u
plasiranju na sam vrh izvestaja, a potom je srazmerom u kojoj
se nalazi prema ukupnom tekstu izvestaja revizora, misljenje
u velikoj meri relativizovano. Drugim recima, ono nije onoliko
u fokusu koliko je bilo u prethodnoj formi izvestaja revizora.
Druga izjasnjavanja vuku vrlo znacajnu paznju.

Uloga uprave i menadZmenta — pojacana komunikacija

MenadZment i uprava (,,oni koji su zaduZeni za upravljanje”)
su takode dobili prosireni opseg dejstva, uglavnom u vezi sa



komuniciranjem sa revizorima oko pitanja koja su kriticno va-
Zna za reviziju. Isticanje klju¢nih pitanja revizije podrazumeva
komuniciranje sa menadzmentom i upravom, i to u svom faza-
ma revizije, a ne samo po njenom okoncanju. Drugim rec¢ima,
za razliku od investitora sa kojim komunicira isklju¢ivo svojim
Izvestajem, revizor ima kontinuiranu komunikaciju sa upra-
vom i menadzmentom, od postavljanja preliminarnih strategija
do formulisanja misljenja i dostavljanja IzveStaja.

IzvesStajni entitet je mesto na kom se kreiraju finansijske
informacije o transakcijama, dogadajima i uslovima u kojima

ostvaruje svoje ciljeve. On je taj koji odgovara za finan-
U novim okolnostima znacajno su  sijske izveStaje, on je teren desavanja sa investitorovim
uvecane odgovornosti izvestajnog  kapitalom i on je mesto gde se menadzment dokazuje
entiteta.  kroz upravljanje poverenim kapitalom. Normalno da
je to mesto pod budnom prismotrom investitora, pa su
kvalitetne finansijske informacije o tom mestu Zivotno vazne
investitoru. Odgovorni u izvestajnom entitetu su pred novim
izazovima u finansijskom izvestavanju. Navodimo neke od
kljuénih izazova.

Savladavanje novih zahteva. Jedno je biti dobro informisan o
novim zahtevima, a drugo osposobiti se za agilnijeg aktera u
pripremanju i prezentiranju finansijskih informacija. Ali, pret-
hodnica svemu je saznanje, dobro razumevanje prethodi do-
brom odgovoru na zahteve. Uloge u finansijskom izvestavanju
u izveStajnom entitetu su podeljene, jedno je uloga onog ko sa-
stavlja informacije, a drugo uloga onog ko nadgleda finansijsko
izvestavanje.

Izostrenija obelodanjivanja. I inace je jak pritisak na obeloda-
njivanjima koje izvestajni entitet prezentira. Trazi se i viSe ras-
clanjivanja i vise tabelarnih prikaza i viSe objasnjenja. I objasnje-
nje sustine pojava i njenih potencijalnih implikacija.

Siri opseg informacija u finansijskim izvestajima. Davno je iza
nas ostalo vreme kad su bile dovoljne suve cifre. Danas prezen-
tator finansijskih izvestaja komunicira obimnim tekstom, i to
tako organizovanim da daje smislene poruke.

Jaca paznja pri internim kontrolama. Za uspostavljanje i funk-
cionisanje ovih kontrola odgovoran je menadzment, a ove kon-
trole su pod sve intenzivnijom prismotrom, pa je neprekidan
pritisak da one budu uredene i da deluju na liniji oéekivanja.
Slabosti internih kontrola su alarm za onog ko analizira finan-
sijske informacije.

Jaca komunikacija s revizorom. Unapredenju te komunikacije
date su smernice, ostaje da se celokupna realna i konkretna ko-
munikacija planira, organizuje, usvojeni stavovi prezentiraju,
komuniciraju i uskladuju. Sve to traZi mnogo viSe angazmana
s obe strane.



EFEKTI UVYODENJA NOVOG IZVESTAJA

Kriticni aspekti uspeha novog Izvestaja

Uspeh u realizaciji namera sa novim Izvestajem revizora ¢e se
meriti zadovoljenjem postavljenih ciljeva. Merenje doprinosa
novih reSenja dizanju kvaliteta finansijskog izvestavanja ide po
kljuénim pitanjima, koja se mogu ovako formulisati:

Povecava li se odgovornost revizora?

Uvecava li se transparentnost i profesionalni skepticizam?
Dize li se nivo informisanosti uopste?

Raste li korist Izvestaja za investitora?

Doprinosi li se porastu poverenja u reviziju?

Ova pitanja ne treba posmatrati pojedinacno, ve¢ u celini,
sa kulminacijom u stanju poverenja koje sti¢u korisnici Izves-
taja revizora. Uz ova najsira pitanja stoji masa pitanja na nivou
pojedinacnih kvaliteta Izvestaja, od Cega, ilustracije radi, navo-
dimo samo neka:

e Koliko je Izvestaj svojim sadrzajem i tonom primeren

specifiécnim karakteristikama izveStajnog entiteta, kao
Sto su: delatnost kojom se bavi, veli¢ina i razgranatost,
organizacione karakteristike i slicno?

o Koliko su primereni izbori i intonacije klju¢nih pitanja

revizije?

¢ Koliko su pravilno odabrana i kako su interpretirana

ostala pitanja revizije?

¢ Koliko informacija sadrzi Izvestaj, da li je ovaj prenatr-

pan ili fokusiran?

S druge strane, efekti nikad ne mogu biti samo realizacija
ocekivanja na liniji ciljeva. To su Zeljeni efekti. Njima su uvek
pridruzeni i nezeljeni, pa i njih treba ukljuciti u ocekivanja.

Gde su klju¢ni rizici

Svaki novi poduhvat, dakle, ima svoja nadanja u boljitak, kao
podsticajnu stranu, ali i svoje rizike, kao ko¢nicu. O tome Sta
se zeli re¢eno je mnogo, naglaSavani su aspekti oceki-
vanih dobrobiti, u pojedinim aspektima i u celini. O  Treba biti svestan rizika novog
rizicima je uvek manje redi, jer dominiraju pozitivna Izvestaja revizora.
ocekivanja. Ipak, racionalno je identifikovati rizike, ali i
postaviti mere koje valja aktivirati u slucaju njihovog ostvariva-
nja. Te rizike moZemo identifikovati na nivou kvaliteta revizije
i na nivou troskova revizije.
Iako je ciljan porast kvaliteta revizije uvodenjem novog Iz-
vestaja, postoje bojazni da kvalitet revizije ne da nece porasti,
nego obrnuto, on ¢e pasti. Razlozi koji se navode u prilog te
bojazni su sledeci:



e Revizori ¢e se brzo snaci i svoj Izvestaj vratiti na status
,protocnog bojlera”, tako da ¢e revizori uciniti samo do-
datni napor povrsne adaptacije novim zahtevima.

¢ Dodatna obelodanjivanja na koja je revizor obavezan no-
vim IzveStajem, a koja treba da dignu kvalitet revizije,
mogu biti ,standardizovana”, §to znadi vradena na status
formalnog.

e Pogresni izbori klju¢nih pitanja revizije, njihova nepri-
kladna tretiranja i obrazlozenja, Sto moze voditi ka kon-
fuziji i umanjenju informativne vrednosti IzveStaja.

e Objavljivanje osetljivih informacija uzrokovano pogres-
nim prosudivanjem revizora.

e Los balans u masi informacija koje se prezentiraju u Iz-
vestaju. Poznato je da masa novih informacija moZe da
vodi dezinformisanju, odnosno zamagljivanju predstave
Citaoca Izvestaja. Intencije regulatora su da informacije
budu britke, izoStrene i upucujuce, a ne razvucene i ne-
fokusirane.

e Pozivi da se jezik IzveStaja ne drzi strucne terminologi-
je mogu se izroditi u suprotnosti, jer revizori imaju svoj
strucni jezik sa jasnim znacenjem. Zahtevati od njih da
prihvate novi Zargon je potencijalna opasnost po kvalitet
njihovih Izvestaja.

Kad se uzme u obzir evidencija o tome na kojim pozicija-
ma su najvedi rizici skopcani sa novim Izvestajem revizije, onda
se formira raspored koji je ovakav: priznanje prihoda, goodwill,
odlozZena poreska sredstva, stalna imovina i investicione ne-
kretnine, potencijalne i uslovne obaveze (12,16).

Neki istrazivacki nalazi o pocetnim rezultatima primene

Ve je prosao neki period od delovanja revizora po novim zah-
tevima u pogledu Izvestaja. I, na raspolaganju su nam odgovo-
rajudi empirijski nalazi i zakljucivanja iz kojih se moze formirati
blaga pocetna predstava o tome Sta realno novi Izvestaj donosi
praksi finansijskog izvestavanja. Istina je, svakako, da se koristi
od ovog poduhvata mogu ocekivati tek kada nezavisni revizori
u potpunosti ovladaju novim zahtevima i kada korisnici steknu
potpuniju svest o korisnosti informacija (16,73). Nesporno je da
je tako, ali do toga moramo pricekati, a u meduvremenu se za-
dovoljiti nalazima koje imamo iz istrazivanja koja su obavljena
u ranoj fazi. Neki od tih nalaza ukazuju na sledece.
Doprinose smanjenju jaza ocekivanja. Ispitujuci da li se mo-
) ) ) . . Ze dokumentovati doprinos novog Izvestaja revizora
Novi standardi vezani za [zvestaj  smanjenju jaza ocekivanja, istraZivaci su dosli do za-
revizora smanjuju jaz ocekivanja.  klju¢ka da je novi Izvedtaj pravi odgovor na potrebe
investitora i da ima potencijal da zatvara taj procep. Isti
istrazivaci, medutim, preporucuju profesionalnim telima da
stalno deluju kako bi interne kontrole jacale i kako bi se eticka



pitanja konstantno izostravala (11,30). Do zakljucka da su pro-
mene ka novom Izvestaju prava pretpostavka za postizanje za-
crtanih koristi dosla je analiza na slucaju Novog Zelanda (8,22).

Podsticaj porastu osecaja viseg kvaliteteta. Deleéi kvalitet revi-
zije kao realnost i kao osecaj kvaliteta, Coram i koautori (3,235)
smatraju da novi Izvestaj doprinosi porastu osecaja viseg kvali-
teta revizije samom ¢injenicom da postoji prosirenje zahvata in-
formacija o kojima se izvestava. S druge strane, oni tvrde da su
analiticari jednako hladni prema novim Izvestajima kao sto su
bili prema starima kada je u pitanju ¢isto misljenje. Isti zaklju-
¢ak su izveli istraZivaci na slucaju Spanije (12) i Velike Britanije
(15), sa uvek naglaSenim ukazivanjem o tome da nalazi zavise
od zahvata i vremena u kome su izvedeni.

Pozitivna korelacija izmedu kvaliteta Izvestaja revizora i nivoa ,, me-
nadzmenta prihodima”. Istrazivanja (2) su nedvosmisleno pokaza-
la postojanje ove veze, naime, potvrdeno je: ako revizorske firme
praktikuju visi kvalitet u reviziji, bi¢e manje ,menadZovanja pri-
hodima”. Ovo vazi zaista za firme koje praktikuju visok kvali-
tet, gde je jedna od bitnih ¢injenica da one prvenstveno ¢uvaju
sopstvenu reputaciju i nikako ne ulaze u rizike neadekvatnog
izrazavanja misljenja. Studija (1, 344) izvedena na istrazivanjima
u Velikoj Britaniji za period 2010-2015. nedvosmisleno je dala za-
kljucak sa dva markantna obeleZja: prvo, firme koje dobiju kvali-
fikovano misljenje pokazuju sklonost ka upravljanju prihodima;
drugo, firme koje upravljaju prihodima pokazuju specifi¢ne ka-
rakteristike za razliku od onih koje to ne rade.

Pozitivna veza kvaliteta novog Izvestaja i pada broja obracunskih
manipulacija. Istrazivaci sa Novog Zelanda (8) su utvrdili kroz
svoja ispitivanja da je porast kvaliteta Izvestaja doprineo pa-
du manipulativnih radnji, time i kvalitetu finansijskih izveStaja.
Isti nalaz ima i studija slucaja u Velikoj Britaniji (11).

Veza porasta troskova revizora skopcanih sa primenom novog Iz-
vestaja revizora. Postoji bojazan na koju se u startu ukazivalo,
a to je da ¢e dodi do porasta troskova revizorskih usluga. Ona
se prakticki dokazala (1,31). Ovo je demonstrirano kako na is-
trazivanjima na Novom Zelandu, tako i u istrazivanji-
ma na slucaju Velike Britanije. Drugo istrazivanje pak Nejasno je da li novi Izvestaj
eksplicitno tvrdi da u Velikoj Britaniji nije detektovano povecava troskove revizije.
povecanje troskova u vezi sa novim Izvestajem (15,30)
iako dozvoljava mogucnost da te troskove snosi sam revizor, ne
prebacujudi ih na klijenta. U sistemu gde se usluge naplacuju
prema utrosku vremena potrebnog da se posao revizije oba-
vi, sasvim je normalno da dode do povecanih troskova koji se
klijentu fakturisu ili ne fakturisu. Razlog je jednostavan: vise
informacija — viSe revizorskih procedura — viSe utrosenog vre-
mena — uvecana faktura.



NEW AUDITOR'S
REPORT CHALLANGES

SUMMARY

Key words: New Auditors re-
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quality, Audit risk, Investor.

Delayed, for translation reasons,
the new standards determining
the new Auditor’s Report are to
be applied in Serbia this year.
Significant changes occur on this
occasion, affecting all factors in
the financial reporting chain,
starting with those who prepa-
re and present those reports,
and ending with investors. The
new Auditor’s Report is desig-
ned for investors to reap bene-
fits, but it also entails significant
efforts and costs. At the end, the
effects of its implementation
will depend on the balance of
these. The following work ou-
tlines the important features of
the new Auditor’s Report, the
challenges it poses to partici-
pants in the financial reporting,
the risks it carries. Finally, so-
me research findings on the ef-
fects of its application are given.

44

Niz drugih pozitivnih efekata. Tako je, recimo, dokumen-

tovano da novi Izvestaj revizora ima pozitivan uticaj na po-
slovno odlucivanje i posebno na stavove zajmodavca (15);
istovremeno je zabeleZeno da u Velikoj Britaniji postoji pozi-
tivan ucinak novog Izvestaja na Odbor revizije (15).
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