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Slo bo dan Sta no je vić1

SE KVEN CI JAL NO 
UZOR KO VA NJE U 
PO STUP KU RE VI DI RA NJA 
JAV NOG SEK TO RA

REZIME

Ključ ne re či:revizijajavnogsek
tora, sekvencijalna statistička
analiza.

Suštinskaslabostprocedurere
vidiranja finansijskih izveštaja
u javnomsektoru jesteuprak
si eliminisanja funkcionalnosti
uzorkovanja, a time i značaja
koncepta materijalnosti. Isku
stvodržavnerevizijskeinstituci
je(DRI)govoridaupraksidomi
nira100%ispitivanjedokumen
tacije. Metode nestatističkog
uzorkovanja imaju značajnu
prednost, jer u prvi plan sta
vljajuobimtestiranjakaostvar
profesionalnog revizorskog ra
suđivanja.Suprotno tome, sta
tističkouzorkovanjeiziskujepri
menustatističkogaparata,naj
češće intervala poverenja, koji
možebitiodlučanuutvrđivanju
veličine greške. Važnost troše
nja budžetskih para uslovljava
najviši nivo tačnosti testiranja
dokumentacije,kojeekstrapoli
ranonapopulacijunemorabiti
singnifikantno.

1 Fa kul tet za me nadž ment, eko no mi ju i fi na si je – MEF u Be o gra du, e-mail: efr_vra car@yahoo.com.

UVOD

Je dan od ključ nih is ka za ne za vi snog re vi zo ra pre zen ti ra nog 
u miš lje nju je ste da „Re vi zi ja uklju ču je is pi ti va nja pu tem 
pro ve re nih uzo ra ka, do ka za ko ji ma se pot kre plju je re le vant nost 
iz no sa i in for ma ci ja obe lo da nje nih u fi nan sij skim is ka zi ma... Ve ru
je mo da smo re vi zi ju iz vr ši li u obi mu ko ji obez be đu je ra zum
nu osno vu za iz ra ža va nje na šeg miš lje nja“. (2). Pred met 
ovog ra da je upra vo is tra ži va nje funk ci o nal nostruk tu ral ne 
re la ci je iz me đu uzor ka i obi ma re vi zi je. Pre ci zni je, to zna
či da je po se ban ak ce nat sta vljen na im pli cit nu kon sta ta ci ju 
iz ne tu u miš lje nju da je u to ku oba vlja nja re vi zi je se lek to
van po tre ban i do vo ljan uzo rak da bi se obez be di la ra zum na 
osno va za do no še nje miš lje nja. Me đu tim, iz ne ta kon sta ta ci ja 
ujed no pret po sta vlja jed nu od kru ci jal nih ne do sta ta ka re
vi zi je – ona fi zič ki ne mo že da is pi ta ce lo kup nu po pu la ci
ju (100%), bi lo da se to od no si na do ku men te, sal da ra ču na 
ili dru ge re vi zij ske do ka ze. U ta kvom slu ča ju pri me nju je se 
re vi zij sko uzor ko va nje ko je se ba zi ra na uo bi ča je nim teh ni
ka ma uzor ko va nja (4). U na red nom de lu pri lo ga usred sre
di će mo se na se kven ci jal nu teh ni ku re vi zij skog uzor ko va nja 
(stoporgo sam pling).

KLA SIČ NO NA SU PROT SE KVEN CI JAL NOM UZOR-
KO VA NJU 

Osnov na raz li ka iz me đu sta ti stič kog i se kven ci jal nog uzor
ko va nja je u to me da kod sta ti stič kog uzor ko va nja re vi zor 
od re đu je ve li či nu uzor ka, bi ra uzo rak i vred nu je re zul ta te 
spro ve de nog te sta. Ka kvi god bi li do bi je ni re zul ta ti, re vi zor 
ne po ve ća va uzo rak, ni ti se od lu ču je za po ve ća nje uzor ka 
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uko li ko ot kri je bar ne ko od stu pa nje. Če sto je po treb no pre vi še 
re sur sa da bi se is pi tao ce lo ku pan uzo rak i od stu pa nja u okvi ru 
istog (5).

Kod se kven ci jal nog uzor ko va nja re vi zor uzi ma uzo rak ma
njeg obi ma na osno vu či jeg is pi ti va nja i do bi je nih re zul ta ta od
lu ču ju da li da: pret po sta vi kon trol ni ri zik na pla ni ra nom ni
vou, da ga pret po sta vi na vi šem ni vou od pla ni ra nog, ili pro u či 
do dat ne je di ni ce da bi do bio vi še in for ma ci ja. Pred nost se kven
ci jal nog pri stu pa je u to me što se za ve o ma ni zak ni vo od stu pa
nja mo gu upo tre bi ti uzor ci ma njeg obi ma u po re đe nju sa pla ni
ra nim uzor kom fik si ra nog obi ma.

Re vi zor sko pr o su đi va nje je do mi nan tan na čin opre de lje nja 
ve li či ne uzor ka (6, 570580). Da upro sti mo, ja sno je da pr o jek
to va na greš ka pret po sta vlja u suš ti ni pro ce nu re vi zo ra ko ji iz 
na pred da tih raz lo ga mo že da opre de li ni vo uzor ko va nja pri li
kom te sti ra nja za li ha, na pri mer 40%. Ta ko oda bran ni vo te sta 
pod ra zu me va da će re vi zor da iz vr ši is pi ti va nje in to to (ce log) 
uzor ka od 40% za li ha. Da lje, pret po sta vi mo da je re vi zor iz na
šao da su za li he zbog vred no va nja po ce ni koš ta nja ume sto po 
ne to pr o daj noj vred no sti pre ce nje ne za €4.000. Ta da bi pro jek
to va na greš ka na osta tak po pu la cij bi la (4.000 / 40 * 60) = €6.000, 
dok bi ve ro vat na greš ka ce le po pla ci je bi la €6.000 + €4.000 = 
€10.000. Po re de ći re zul tat uzor ko va nja sa pret po sta vlja nom 
pru hva tlji vom greš kom od €15.000 pri hva ta mo ovaj ni vo greš
ke kao ne ma te ri ja lan (€10.000 < €15.000). Pret po sta vi mo dru gi 
slu čaj: da je re vi zor u to ku is pi ti va nja za li ha po istom osno vu 
iz na šao da je ve ro vat na greš ka €25.000. Ta ko đe pret po sta vi mo 
da je pri hva tlji va greš ka €15.000. Po sta vlja se pi ta nje ra ci o nal
no sti (troš kov ni aspekt) is pi ti va nja uzor ka od 40% za li ha iz raz
lo ga što je za pret po sta vi ti da je već na ne kom ni žem ni vou (ve
li či ni uzor ka), pre ne go što je po stig nu to 40% obi ma is pi ti va nja, 
is pu njen uslov za utvr đi va nje ma te ri jal ne greš ke. U na red nom 
de lu pri lo ga će mo pri ka za ti pred log re še nje ovog pro ble ma, ko
ji ima za cilj sma nje nje tr oš ko va uzor ko va nja u pro ce su oba vlja
nja re vi zi je. (8)

PRI ME NE SE KVEN CI JAL NOG UZOR KO VA NJA 
U PO STUP KU RE DUK CI JE OBI MA I TROŠ KO VA 
IS PI TI VA NJA UZOR KA

Pret po sta vi mo da smo na ba zi ana li ze ma te ri jal no sti opre de li
li pri hva tlji vu greš ku za li ha re da ve li či ne €15.000. Ta ko đe smo 
od lu či li, shod no re vi zor skoj pro ce ni i sta ti stič kim re zul ta ti ma, 
da je re al no is pi ta ti 40% za li ha, što je re ci mo 7.000 stav ki. Naš 
pred log se za sni va na či nje ni ci da je po treb no iz vr ši ti ra ci o na
li za ci ju is pi ti va nja uzor ka, ko ji je opre de ljen po stup kom utvr
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đi va nja to le ra bil ne greš ke, a ko ja se sa sto ji u to me da me đu re
zul ta ti u to ku oba vlja nja uzro ko va nja, uko li ko po stig nu ni vo 
pri hva tji ve greš ke (DG), opre de lju ju ma nji obim uzor ko va nja, 
jer omo gu ću ju re vi zo ru da do ne se od lu ku na ni vou po stig nu te 
DG. Kao i u pret hod nim slu ča je vi ma, ima mo tri slu ča ja i če tvr ti 
sup su mi ra ni slu čaj (po me nu će mo sva če ti ri), i to:

• pr vi, ka da je na đe no nul to od stu pa nje, a to im pli ci ra da 
se is pi ta ceo uzo rak in to to (što je ma lo ve ro vat no);

• dru gi, ka da se pro jek to va na pva tlji va greš ka po du da ra 
sa iden ti fi ka ci jom po greš nih sta va ka in to to, zna či 100% 
uzor ka (što je ta ko đe ma lo ve ro vat no); i

• tre ći, kad je u po stup ku in ter val nog uzor ki va nja ce log 
uzor ka in to to na đe na greš ka ko ja u pro jek ci ji na ce lu po
pu la ci je ni je ma te ri jal na (3); i

• če tvr ti, ka da se u to ku in ter val nog uzor ko va nja u jed nom 
tre nut ku po sti že ni vo to le ra bil ne greš ke i ti me ter mi ni ra 
da lje uzor ko va nje. U ovom slu ča ju se pri me nju je se kven ci
jal no uzor ko va nje.

Ova ko de fi ni sa na stra te gi ja re vi zij skog uzor ko va nja uslo
vlja va pri me nu se kven ci jal ne ana li ze, me tod sta ti stič ke in fe
ren ce či ja je ka rak te ri sti ka da broj op ser va ci ja (ve li či ne uzor ka) 
zah te va nih u pro ce su re vi zij skog uzor ko va nja ni je de ter mi
ni san una pred. Od lu ka o ter mi ni ra nju uzor ko va nja za vi si od 
pret hod nih me đu re zul ta ta. Na taj na čin uzor ko va nje se pre ki da 
on da ka da se do stig ne zah te va ni ni vo ma te ri jal no sti do puš te ne 
greš ke.

PRI ME NA MO DE LA SE KVEN CI JAL NOG 
UZOR KO VA NJA U RE VI ZI JI

Po jed no sta vlje nja ra di, pret po sta vi mo da je X – slu čaj na pro
men lji va (is pi ti va nje za li ha) i da mo že da uzme sa mo vred no sti 
ka da ima od stu pa nja, ta da je X = 1, i ka da ne ma od stu pa nja, 
ta da je X = 0.

Da lje pret po sta vi mo da je p = ve ro vat no ća da X uzme vred
nost 1. Ta da se pro blem svo di na te sti ra nje hi po te ze da p ne 
pre la zi ne ku od re đe nu vred nost p’ (u na šem slu ča ju to je ni vo 
ma te ri jal no sti). U po stup ku uzor ko va nja mi opre de lju je mo da 
je vred nost p’ se lek ti ra na ta ko da ako je p>p` od ba cu je mo iz bor, 
i obr nu to: ako je p≤ p` mi pri hva ta mo iz bor uzor ka. Na pri mer 
ako je p u uzor ku = 1/10 (iz ra že no u ve ro vat no ći u od no su na 
ni vo ma te ri jal no sti za li ha za ce lu po pu la ci ju), ta da ako je p>0,1 
od ba cu je mo iz bor, dok uko li ko je p≤ 0,1 on da pri hva ta mo iz
bor. Teh nič ki deo na red ne ana li ze od no si se na odre đi va nja 
gor nje i do nje gra ni ce pri hva tlji ve i ne pri hva tlji ve pro por ci je 
uzor ka.
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Da lja pro ce du ra je ste odre đi va nje dva ni voa vred no sti, i to: p1 
i p0, gde je p0 – ni ži ni vo pro pro ci je (deo uzor ka) ko ji je pri hva
tljiv, i p1 – vi ši ni vo (deo uzor ka), ko ji je ne pri hva tljiv. Na rav no, 
ka da je u pi ta nju do nja gra ni ca p0 – pro pro ci ja po greš nih stav
ki, tj. ako je pro por ci ja p0 ma nja ili jed na ka ni vou ma te ri jal no
sti od (ka ko smo na pred od re di li) €15.000 [p0 

≤  €15.000], ta da 
pri hva ta mo stav ke uzor ka Obr nu to, za gor nju gra ni cu p1, gde 
je [p1 > €15.000] stav ka uzor ka se ne pri hva ta. Na ovom ni vou 
raz ma tra nja ini ci ra se pro blem odre đi va nja vred no sti p1 i p0 i 
opre de lje nje nji ho vih ve ro vat no ća. Re ci mo za p1 ne ka bu de α, 
a za p0 β ve ro vat no ća. Odre đi va nje ovih ve ro vat no ća je stvar 
pro su đi va nja re vi zo ra, a ba zi ra se na opre de lje noj pro por ci ji 
uzor ka i do nje i gor nje pri hva tlji ve gra ni ce ma te ri jal no sti i to: 
p0 je do nja gra ni ca (od no si se na na pred na po me nut slu čaj ka da 
ne ma greš ke u uzor ku, pre ci zni je, pro cen tu al ni deo uzor ka), i 
od ba ci va nja shod no prin ci pu ma te ri jal no sti (iz nad gor nje gra
ni ca pri hva tlji vo sti, a u na šem slu ča ju ge ne ri sa ne greš ka na ce lu 
po pu la ci ju od €15.000). Zna či, pre ma kon cep tu ma te ri jal no sti, 
sve što je iz nad €15.000 se od ba cu je, što zna či da p1 opre de lju je 
obim uzor ka. Ova teh ni ka se svo di na bi nom nu ve ro vat no ću, 
gde se u uzor ku pu tem re vi zor skog pro su đi va nja opre de lju je, 
ka ko sle di:

gde je A – broj sta va ki u uzor ku ko ji za do vo lja va kri te ri jum ne
ma te ri jal no sti, dok je B – broj sta va ki u uzor ku ko ji za do vo lja va 

kri te ri jum ma te ri jal no sti greš ke. Ovo zna či da je                  , 

dopuš te noj greš ci. For mal no gle da no, ovo se svo di na kla sič nu 
bi nom nu for mu:

za ve li ki broj stav ki ova for mu la je:

što za ve li ko n te ži bi nom nom ras po re du:

gde je p = 0, 1, 2, ..., n
Ta ko đe je po treb no od re di ti nji ho ve aso ci ra ne re spek tiv ne 

ve ro vat no će α (p0) i β(p1), što je stvar re vi zor skog pro su đi va nja. 
Na osno vu ovih ve ro vat no ća i obi ma uzor ka pri me nju je se po
sta vlje na for ma Val do ve (Wald) se kven ci jal ne ana li ze (7), ka ko 
sle di.

A  +  B  = 1N      N

B  = DGN

A  = p,
N

B  = qN =>      p   +  q  =  1   (1)

(p + q)n

pi =   n   piqn-i    (2)        i(

(
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Iz vr ši mo po jed no sta vlje nje ovih for mu la (1) i (2) uvo đe njem 
skra će nja, i to: 

ta da ima mo, ka ko sle di:

Da bi smo shva ti li do kra ja na čin pri me ne ove me to de, po
treb no je pri ka za ti gra fič ki šta se de ša va za sva ku stav ku (npr. 
sal do ra ču na), šta se de ša va pri li kom utvr đi va nja va lid no sti 
sva ke stav ke, tj. za m = 1, 2, 3, … do pre ki da, što ko re spon di
ra vred no sti ma vred no sti np  broj uzo ra ka gde se pri hva ta, i 
no  broj uzo ra ka gde se ne pri hva ta ni vo greš ke. Ovo je vi še 
kon ven ci o nal no ob jaš nje nje. Me đu tim, ako to ho će mo da pri
ka že mo gra fič kim pu tem, kroz efe kat ku mu la tiv nih re zul ta ta 
is pi ti va nja sva ke je di ni ce uzor ka, on da se ge ne ri še gra fi kon 
sa ele men ti ma pri hva ta nja ili od ba ci va nja, shod no to me da li 
vred nost pre la zi gor nju ili do nju pa ra lel nu li ni ju. U ci lje kon
struk ci je gra fi ko na po treb no je da opre de li mo, ka ko sle di:

gde h0 i h1 od re đu ju po zi ci je pa ra lel nih li ni ja, S je na gib pra vih, 
dok je Es(n) me ra mak si mal nog broj uzor ka ko ji se zah te va bi se 
doš lo do re vi zor ske od lu ke.

PRI ME NA SE KVEN CI JAL NOG UZOR KO VA NJA
Pret po sta vi mo da je re vi zor pro ce nio, ka ko sle di: p0 = 0,1, p1 = 
0,3, α = 0,02, β = 0,03. Pro ce du ra zah te va da se pr vo iz ra ču na ju 
na red ne vred no sti:

  B = 0,03061 log B = 1,5141
  A = 48,5  log A = 1,6857
  r1 = 3   log r1 = 0,4771
  r2 = 0,7778  log r2  = – 0,1091 

B =     β   ,  A =
 1 – β , r1 =

  p1 ,  r2
 = 1 – p1 ,

       1 – α             α              p0            1 – p0

np = 
 log B – m log r2   (m – broj stavki u uzorku)

        log r1 – log r2

no = 
 log A – m log r2 

        log r1 – log r2

ho = 
        log B         

(3)
 

       log r1 – log r2

h1 = 
        log A         

(4)
 

       log r1 – log r2

 S = 
       – log r2       

       log r1 – log r2

Es(n) = 
  – log B log A       

          – log r1 log r2
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za tim se iz ra ču na va: h0, i h1:

ana log no  h1=2,88
za tim na gib pra ve, ka ko sle di: S = 0,186
i naj zad, od re đu je mo broj uzo ra ka:

Zna či, broj po treb nih uzo ra ka za do no še nje re vi zor ske od
lu ke je ste n = 49 (Gra fi kon 1). Pre ci zni je, ovo je po treb na i do
volj na ve li či ne uzor ka da se do đe do utvr đi va nja ma te ri jal no sti 
greš ke, to jest vred no sti iz nad do pu sti ve greš ke. (7)

Uko li ko su ve ro vat no će da se asig ni ra ju po greš ne i tač ne 
stav ka ma le, on da se pri me nju je Po a so no va (Po is son) di stri bu
ci ja. Pret po sta vi mo da je uzet uzo rak ra di utvr đi va nja sta ro sne 
struk tu re ku pa ca. Re vi zor tre ba da utvr di stav ke – kup ci sta ri 
tri ili vi še go di ne i stav ke – kup ci ko ji su sta ri do jed ne go di ne 
(hi po te tič ki pri mer). Ta da je m0 = 1, i m1 = 3. Ve ro vat no ću pri hva
ta nja i od bi ja nja od re đu je re vi zor svo jim pro su đi va njem. Ilu
stra ci je ra di, ne ka je α = 0,1 i β = 0,1.

Ta da ima mo, ka ko sle di:

Pre ne go što se iz ra ču na ju vred no sti za Gra fi kon 2, ko ri sno 
je iz ra ču na ti n0 i n1  broj iz vla če nja pre ne go što se do ne se ma
te ri jal no fun di ra na re vi zor ska od lu ka, i to pr va za od ba ci va nje 
stav ke uzor ka i dru ga za pri hva ta nje stav ke uzor ka, ka ko sle di:

ho = 
      – 1,5141         

= – 2,58       0,4771 + 0,1091

Es(n) = 
  1,5141 x 1,6857   

= 49
       

           0,4771 x 0,1091

h1 =                    = h1 =  ln9 =  2,1972  = 2,00
                                     ln9      1,0986

ln
  1 – β

       α(
(

ln
   m1

     m0
(

(

h0 =                    = h01 =           =  – 2,00
                                        ln3     ln

   m1
     m0
(

(

ln
      β

     1 – α(

(

ln
   1

     9(

(

S = 
m1 – m0  = S  =   2  =      2     = 1,82

                               ln3     1,0986
ln

   m1
     m0
(

(

ln
      β

     1 – α(

(

ln
  1 – β

       α(

(

(1 – α) + α

ln
   m1

     m0
(

(

(m0 – m1) + m0

n0 = = 1,95
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Shod no na pred da tim re zul ta ti ma, sa sve ga dva uzor ka 
(uproš ćen pri mer) mo že se po tvr di ti da po sto je ma te ri jal ne 
stav ke za li ha ko je su sta re jed nu go di nu i is pod jed ne go di ne 
da na i ko je upro se če ne mo gu da ge ne ri šu od lu ku. Uko li ko od
lu ka ne mo že da se do ne se po sle uzi ma nja 3 x 1,95 = 6 uzo ra ka 
aprok si ma tiv no, on da se uzi ma pro sek svih iz vu če nih uzo ra ka. 
Uko li ko je ta vred nost bli ža m0, ta da pri hva ta mo vred nost iz vu
če nih uzo ra ka, uko li ko je bli ža m1, on da od ba cu je mo re le vat nu 
iz vu če ne stav ke uzo ra ka.

Grafikon1:Grafičkiprikazsekvencijalnoguzorkovanjazaprviprimer
(pripremazaselektovanje)(7)

Grafikon2.Prikazterminiranjasekvencijalnoguzorkovanja(7)

ln
  1 – β

       α(

(

ln
      β

     1 – α(

(

β + (1 – β)

ln
   m1

     m0
(

(

(m0 – m1) + m0

n1 = = 1,36
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PRED NO STI I NE DO STA CI SE KVEN CI JAL NOG 
TE STI RA NJA

Bez ob zi ra da li se te sti ra ju in ter ne kon tro le ili fi nan sij ski 
iz veš ta ji ili sal da, uzi ma se uzo rak od re đe ne ve li či ne ko ji 
se svo di na vred no va nje te sta tj. da li ima ili ne ma gre ša ka. 
Uko li ko se ot kri je ne pra vil no sti, naj češ će se pri me nju je in
ter val po ve re nja ko ji ge ne ri še greš ku sa čak po stot kom tač
no sti od 99%. Ovaj pri stup se ne bi mo gao pri me ni ti u slu
ča ju jav nog sek to ra bez ob zi ra na sig ni fi kant nost sta ti stič kih 
po ka za te lja, jer bu džet ska sred stva mo ra ju da se is pi tu ju do 
mo men ta na la že nja ma te ri jal ne greš ke.

Va žni ja ka rak te ri sti ka se kven ci jal nog uzor ko va nja je ste 
da ono ide do ste pe na na la že nja ma te ri jal ne greš ke, olak
ša va ju ći re vi zo ri ma da bes po treb no ra de sa ve li kim bro jem 
do ku me na ta ra di pro na la že nja gre ša ka kod onih apli ka ci ja 
ko je su zna čaj ne za jav ni sek tor. Glav na pred nost ovog pri
stup ka je u to me da se za ve o ma ni zak ni vo ste pe na od stu
pa nja mo gu upo tre bi ti uzor ci ma njeg obi ma u po re đe nju sa 
pla ni ra nim uzor kom fik si ra nog obi ma. Ne do sta ci se kven ci
jal nog uzor ka od no se se na či nje ni cu da ve li či ne uzor ka mo
gu bi ti ve će za po pu la ci ju sa ume re nim ste pe nom de vi ja ci je, 
kao i to da pro ces stva ra nja uzo ra ka na ne ko li ko ni voa mo že 
bi ti ne e fi ka san.
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SE QU EN TI AL 
SAM PLING IN THE 
PU BLIC SEC TOR AU DIT 
PRO CE DU RE
SUM MARY
Key words:Publicsectoraudit,
sequentialstatisticalanalysis.

A fundamental weakness of
the audit procedure of finan
cial statements in the public
sector is eliminating the fun
ctionalityofsamplingandthus
theimportanceoftheconcept
of materiality. The experience
of the State Audit Institution
(SAI) shows that 100% of the
examinationofdocumentation
dominatesinpractice.Nonsta
tisticalsamplingmethodshave
asignificantadvantagebecause
theyputthescopeoftestingin
the foreground as amatter of
professional audit judgment.
Incontrast,statisticalsampling
requirestheuseofastatistical
apparatus,usuallyanintervalof
confidence,whichmayormay
notbedecisive indetermining
themagnitude of the error. In
addition, the importance of
spending budgetmoney requ
ires thehighest levelsofaccu
racy in testingdocumentation,
which extrapolated to the po
pulation does not have to be
significant.
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