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UVOD

U član­ku o uti­ca­ju no­vih tren­do­va iz­veš­ta­va­nja na pro­gra­me 
obra­zo­va­nja ra­ču­no­vo­đa, am­ba­sa­dor­ka Me­đu­na­rod­nog sa­
ve­ta za in­te­gri­sa­no iz­veš­ta­va­nje (IIRC) Nan­di­ta Mis­hra iz­no­
si stav da se od ra­ču­no­vo­đa da­nas oče­ku­je da po­se­du­ju skup 
sve­stra­ni­jih veš­ti­na, ka­ko bi bi­li u mo­guć­no­sti da in­te­gri­šu 
fi­nan­sij­sko i ne­fi­nan­sij­sko po­la­ga­nje ra­ču­na i tran­spa­rent­
nost. Od njih se oče­ku­je da ima­ju zna­nja o Etič­kom ko­dek­su 
ko­ji je do­neo Me­đu­na­rod­ni od­bor za etič­ke stan­dar­de za ra­
ču­no­vo­đe (IES­BA), o Me­đu­na­rod­nim stan­dar­di­ma fi­nan­sij­
skog iz­veš­ta­va­nja (IFRS) i Okvi­ru in­te­gri­sa­nog iz­veš­ta­va­nja 
(<IR> Fra­me­work) ko­ji je do­neo Me­đu­na­rod­ni sa­vet za in­te­
gri­sa­no iz­veš­ta­va­nje (IIRC). Oni ta­ko­đe mo­ra­ju raz­u­me­va­ti 
pri­ro­du po­slo­va­nja i okru­že­nje u kom or­ga­ni­za­ci­ja po­slu­je, 
po­ve­za­ne ri­zi­ke i fi­nan­sij­ske i ne­fi­nan­sij­ske učin­ke tih ri­zi­
ka. Pored toga, Nandita Mishra ukazuje na izveštaj koji je 
objavilo Chartered Global Management Accountant (CGMA) i 
pre­ma kom vred­nost neo­pi­plji­ve imo­vi­ne da­nas pre­la­zi 80% 
tr­žiš­ne vred­no­sti kom­pa­ni­ja iz S&P 500. Sto­ga su, is­ti­če on, 
dav­no proš­li da­ni ka­da je ra­ču­no­vo­đa evi­den­ti­rao sa­mo opi­
plji­vu imo­vi­nu i iz­veš­ta­vao sa­mo u br­o­je­vi­ma. Or­ga­ni­za­ci­je 
ta­ko­đe mo­ra­ju svo­jim in­te­re­snim stra­na­ma pru­ži­ti in­for­ma­
cije koje su im potrebne za bolje donošenje odluka o kre­
i­ra­noj vred­no­sti, što zna­či da se kom­pe­ten­ci­je ra­ču­no­vo­đa 
moraju dopunjavati novim zahtevima (12, 1).

Profesionalne kompetencije ne obuhvataju samo znanja 
o prin­ci­pi­ma, stan­dar­di­ma, kon­cep­ti­ma, či­nje­ni­ca­ma i pro­
ce­du­ra­ma, već  i spo­sob­nost prak­tič­ne pri­me­ne teh­nič­kih 
kompetencija, profesionalnih veština, vrednosti, etike i sta­
vo­va (8, 134). Obla­sti kom­pe­ten­ci­ja u okvi­ru teh­nič­kih kom­
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pe­ten­ci­ja ob­u­hva­ta­ju fi­nan­sij­sko ra­ču­no­vod­stvo i iz­veš­ta­va­nje, 
po­re­ze i eko­no­mi­ju. Pre­ma Me­đna­rod­nom stan­dar­du za obra­
zo­va­nje IES 2, za do­sti­za­nje teh­nič­kih kom­pe­ten­ci­ja neo­p­hod­na 
su zna­nja iz: fi­nan­sij­skog ra­ču­no­vod­stva i iz­veš­ta­va­nja, upra­
vljač­kog ra­ču­no­vod­stva, fi­nan­si­ja i upra­vlja­nja fi­nan­si­ja­ma, po­
reza, revizije i usluga uveravanja, korporativnog upravljanja, 
upravljanja rizicima i internih konrola, poslovnog prava i re­
gulativa, informacionih tehnologija, poslovnih i organizacio­
nih okru­že­nja, eko­no­mi­je i po­slov­nih stra­te­gi­ja i upra­vlja­nja (8, 
34–37). Obla­sti kom­pe­ten­ci­ja u okvi­ru pro­fe­si­o­nal­nih veš­ti­na 
uklju­ču­ju in­te­lek­tu­al­ne i or­ga­ni­za­ci­o­ne kom­pe­ten­ci­je. Obla­sti 
kom­pe­ten­ci­ja u okvi­ru pro­fe­si­o­nal­nih vred­no­sti uklju­ču­ju eti­ku 
i sta­vo­ve o etič­kim prin­ci­pi­ma, kao i pro­fe­si­o­nal­ni skep­ti­ci­zam 
i pro­fe­si­o­nal­no pro­su­đi­va­nje (8, 38).

Cilj ovog rada je da se preliminarno sagledaju promene i novi 
tren­do­vi u obla­sti­ma po­slo­va­nja ra­ču­no­vo­đa i re­vi­zo­ra i na osno­
vu to­ga pro­ce­ne po­treb­ne kom­pe­ten­ci­je, zna­nja i veš­ti­ne ko­ji će 
pripadnicima ove profesije biti neophodni u narednom periodu.

ZNANJA KOJA ZAHTEVAJU MEĐUNARODNI 
STANDARDI REVIZIJE

Od eks­ter­nih re­vi­zo­ra uo­bi­ča­je­no se oče­ku­je da struč­no vla­da­ju 
zna­nji­ma iz obla­sti ra­ču­no­vod­stva, po­seb­no fi­nan­sij­skog iz­veš­
tavanja, i iz oblasti revizorskih standarda. Pored usluge revizi­
je fi­nan­sij­skih iz­veš­ta­ja i uslu­ga uve­ra­va­nja, re­vi­zo­ri pru­ža­ju i 
mnoge druge usluge, kao što su poresko i pravno savetovanje, 
kon­sul­tant­ske uslu­ge prak­tič­ne pri­ro­de za una­pre­đe­nje po­slo­
va­nja, ko­je zah­te­va­ju i spe­ci­fič­na i ra­zno­vr­sna struč­na zna­nja 
me­ro­dav­na za po­slo­va­nje nji­ho­vih kli­je­na­ta. Svo­je uslu­ge re­
vi­zo­ri pru­ža­ju or­ga­ni­za­ci­ja­ma svih de­lat­no­sti i iz svih obla­sti 
po­slo­va­nja, ko­je po­red uslu­ga uve­ra­va­nja obič­no ob­u­hva­ta­ju 
upravljanje poslovanjem i razvojem organizacije, upravljanje 
po­slov­nim fi­nan­si­ja­ma, zaš­ti­tu u saj­ber pro­sto­ru, upra­vlja­nje 
ba­za­ma po­da­ta­ka, zaš­ti­tom od pre­va­ra, is­tra­ži­va­njem i raz­vo­
jem, fi­lan­tro­pi­jom i broj­nim dru­gim obla­sti­ma po­ve­za­nim sa ži­
votnim fazama organizacije.
Po­red me­to­da i po­stu­pa­ka re­vi­zi­je, Me­đu­na­rod­ni stan­dar­di 

re­vi­zi­je (MSR) ta­ko­đe sa­dr­že i zah­te­ve za od­re­đe­nim zna­nji­ma 
koja su revizorima potrebna pri obavljanju revizije. 
Tako, na primer, MSR 315 – Identifikovanje i procena 
rizika materijalno pogrešnih iskaza putem razumevanja 
entiteta i njegovog okruženja zahteva od revizora da 
razume prirodu poslovanja entiteta i njegovo okru­
že­nje, po­seb­no re­le­vant­ne fak­to­re pri­vred­ne gra­ne 

i od­go­va­ra­ju­će re­gu­la­tor­ne i dru­ge eks­ter­ne fak­to­re. Po­zna­va­

Poznavanje prirode poslovanja entiteta 
uključuje njegovo poslovanje, vlasničku 

i upravlјačku strukturu, vrste investicija 
koje entitet vrši ili namerava da izvrši.
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nje pri­ro­de po­slo­va­nja en­ti­te­ta uklju­ču­je raz­u­me­va­nje: sa­mog 
po­slo­va­nja, vla­snič­ke i upravlјačke struk­tu­re, i vr­sta in­ve­sti­ci­ja 
ko­je en­ti­tet vr­ši ili na­me­ra­va da iz­vr­ši, uklјučujući i in­ve­sti­ci­je 
u en­ti­te­te po­seb­ne na­me­ne, kao i na­či­na na ko­ji je en­ti­tet or­ga­
ni­zo­van i na ko­ji se fi­nan­si­ra – ka­ko bi ade­kvat­no mo­gli da se 
raz­u­me­ju kla­se tran­sak­ci­ja, sal­da ra­ču­na i obe­lo­da­nji­va­nja ko­ja 
se oče­ku­ju u fi­nan­sij­skim iz­veš­ta­ji­ma. Za po­tre­be pro­ce­ne ri­zi­
ka koji mogu dovesti do materijalno pogrešnih iskaza, revizor 
tre­ba da raz­u­me cilјeve i stra­te­gi­je en­ti­te­ta (11, 162).
Re­le­vant­ni či­ni­o­ci pri­vred­ne gra­ne uklјučuju raz­ma­tra­nja 

kon­ku­rent­skog okru­že­nja, od­no­sa sa dobavlјačima i kup­ci­ma 
i teh­no­loš­kog raz­vo­ja, pri če­mu se po­seb­no raz­ma­tra­ju tr­žiš­
te i kon­ku­ren­ci­ja, uklјučujući po­tra­žnju, ka­pa­ci­tet i ce­nov­
nu kon­ku­ren­ci­ju, ci­klič­nu ili se­zon­sku ak­tiv­nost, teh­no­lo­gi­ju 
proizvodnje koja se odnosi na proizvode entiteta i snabdeva­
nje i troš­ko­ve ener­gi­je (11, 169). Re­le­vant­ni re­gu­la­tor­ni či­ni­o­
ci uklјučuju re­gu­la­tor­no okru­že­nje ko­je ob­u­hva­ta i primenјivi 
okvir fi­nan­sij­skog iz­veš­ta­va­nja, kao i za­ko­no­dav­no i po­li­tič­ko 
okru­že­nje, ko­je uklju­ču­ju za­ko­ne i pro­pi­se ko­ji zna­čaj­no uti­ču 
na poslovanje entiteta. Tu spadaju aktivnosti direktnog nadzo­
ra, opo­re­zi­va­nje, dr­žav­ne po­li­ti­ke ko­je tre­nut­no uti­ču na po­slo­
va­nje en­ti­te­ta, kao što su mo­ne­tar­na po­li­ti­ka, uklјučujući kon­
tro­lu de­vi­znog po­slo­va­nja, fi­skal­na po­li­ti­ka, fi­nan­sij­ski pod­sti­
ca­ji (na pri­mer, pro­gra­mi dr­žav­ne po­mo­ći), ca­ri­ne i tr­go­vin­ska 
ogra­ni­če­nja, i eko­loš­ki zah­te­vi ko­ji uti­ču na pri­vred­nu gra­nu i 
po­slo­va­nje en­ti­te­ta (11, 169). Pri­me­ri dru­gih eks­ter­nih či­ni­o­ca 
su opšti pri­vred­ni uslo­vi, ka­mat­ne sto­pe, do­stup­nost iz­vo­ra fi­
nan­si­ra­nja, in­fla­ci­ja ili re­va­lo­ri­za­ci­ja va­lu­te (11, 169). Po­seb­no 
je zanimljiva uloga revizora u prepoznavanju pogrešnih iskaza 
na­sta­lih usled fi­nan­sij­skog iz­veš­ta­va­nja u kri­mi­nal­ne svr­he. U 
tom smi­slu, od re­vi­zo­ra se oče­ku­je da po­zna­je pod­sti­ca­je ili pri­
tiske koji mogu da budu ekonomski inicijatori ovih iskaza. Na 
pri­mer, to mo­gu bi­ti ugro­že­na fi­nan­sij­ska sta­bil­nost ili pro­fi­ta­
bilnost usled ekonomskih i privrednih uslova poslovanja enti­
te­ta, po­seb­no usled vi­so­kog ni­voa kon­ku­ren­ci­je ili za­si­će­no­sti 
tr­žiš­ta, pra­će­nih opa­da­ju­ćim po­slov­nim re­zul­ta­tom ili vi­so­kim 
ste­pe­nom osetlјivosti na na­gle pro­me­ne u teh­no­lo­gi­ji, za­sta­re­
va­nje pr­o­iz­vo­da ili pro­me­ne ka­mat­nih sto­pa, kao i zna­ča­ja­nog 
pa­da tra­žnje i po­ve­ća­nje bro­ja po­slov­nih ne­u­spe­ha u pri­vred­noj 
gra­ni ili ce­lo­kup­noj eko­no­mi­ji (11, 915).
No­vem­bra ove go­di­ne IFAC je odr­žao vir­tu­el­ni glo­bal­ni sa­

mit pod na­zi­vom „The An­ti­ci­pa­tory Ac­co­un­tant: Glo­bal Trends 
Tran­sfor­ming Le­ar­ning & De­ve­lop­ment” na ko­jem su 
raz­ma­tra­ne tri pre­po­zna­te ključ­ne si­le ko­je mo­gu da 
ima­ju ve­li­ki uti­caj na raz­voj ra­ču­no­vod­stve­ne pro­fe­si­
je: teh­no­lo­gi­ja, okru­že­nje i druš­tvo. Sve br­že pro­me­ne 
teh­no­lo­gi­je i po­ja­va blok­čej­na, veš­tač­ke in­te­li­gen­ci­je i 
ra­ču­nar­stva u obla­ku da­nas pre­va­zi­le gra­ni­ce mno­go to­ga što 

Tri su ključne sile koje će verovatno 
transformisati računovodstvenu 
profesiju: tehnologija, okruženje i 
društvo.
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do­sko­ra ni­je bi­lo ni za­mi­sli­vo. Sa­mit se ba­vio mo­guć­no­sti­ma 
ko­je no­va teh­no­lo­gi­ja pru­ža za una­pre­đe­nje pro­fe­si­je i is­tra­ži­
va­njem kom­pe­ten­ci­ja ko­je su ra­ču­no­vo­đa­ma po­treb­ne da bi te 
mo­guć­no­sti is­ko­ri­sti­li. Ilu­stra­ci­ja zna­ča­ja ovih pro­me­na vi­dlji­va 
je već da­nas, što po­ka­zu­je i sle­de­ći pri­mer:

Teme samita povezane sa prirodnom sredinom odnosile su 
se na uči­nak pro­me­ne kli­me na okru­že­nje, ko­ji je iz da­na u dan 
sve oči­gled­ni­ji – stra­vič­ni po­ža­ri, moć­ni ura­ga­ni, to­plje­nje le­da 
na polovima zemaljske kugle i uloga profesije u borbi protiv kli­
mat­skih pro­me­na. Raz­go­va­ra­lo se o mo­guć­no­sti­ma ko­je sto­je 
na ras­po­la­ga­nju ra­ču­no­vo­đa­ma ka­ko bi po­mo­gli svo­jim kli­jen­
ti­ma, za­po­sle­ni­ma i dru­gi­ma, i na ko­ji na­čin ra­ču­no­vo­đe da se 
pri­pre­me i is­ko­ri­ste te mo­guć­no­sti. Te­me po­ve­za­ne sa druš­tvom 
odnosile su se na transparentnost, korporativno upravljanje i za­
jed­nič­ki pro­spe­ri­tet, jer su ta pi­ta­nja te­melj di­sku­si­ja o druš­tvu i 

nje­go­vim pro­me­na­ma, kao i na­či­nu na ko­ji druš­tvo 
ob­li­ku­je pro­fe­si­ju. Pi­ta­nje na ko­je se tra­žio od­go­vor 
od­no­si­lo se na na­čin na ko­ji ra­ču­no­vo­đe do­pri­no­se 
oblikovanju jednog pravednog društva i koje su im 
kom­pe­ten­ci­je za to po­treb­ne. Usme­ra­va­njem na ove 
tri ključ­ne si­le, struč­nja­ci su is­tra­ži­va­li po­tre­be za uče­

njem i raz­vo­jem no­vih veš­ti­na ra­ču­no­vo­đa, ko­ji će sa­ču­va­ti svo­ju 
va­žnost sa­mo ako is­pu­nja­va­ju zah­te­ve ko­ji na­sta­ju kao re­zul­tat 
ovih pro­me­na (10, 1). Us­pe­šan raz­voj ra­ču­no­vod­stve­ne pro­fe­si­je 
i nje­no po­zi­ci­o­ni­ra­nje u bu­du­ćem okru­že­nju zah­te­va nje­no us­
kla­đi­va­nje sa ključ­nim tren­do­vi­ma u sa­vre­me­nom sve­tu, (9).
Za­ni­mlji­vo je raz­mo­tri­ti zah­te­ve Me­đu­na­rod­nog stan­dar­da 

za obrazovanje IES 8 – Profesionalne kompetencije partnera anga­
žma­na, tj. re­vi­zo­ra ko­ji je od­go­vo­ran za re­vi­zi­ju fi­nan­sij­skih iz­
veš­ta­ja, i ko­ji ne­po­sred­no sno­si jav­nu od­go­vor­nost (8, 98–101). 
Pre­ma ovom stan­dar­du, da bi pro­fe­si­o­nal­ni ra­ču­no­vo­đa bio u 
sta­nju da se no­si sa slo­že­nim okol­no­sti­ma sa ko­ji­ma se part­ner 
od­go­vo­ran za re­vi­zi­ju su­o­ča­va to­kom svog ra­da, neo­p­hod­no je 
da poseduje:

ILUSTRACIJA UTICAJA TEHNOLOŠKOG RAZVOJA 
NA RAČUNOVODSTVO 

Na sajtu ACCA je u septembru ove godine objavljeno da 
predmet pod nazivom „Računovodstvo i biznis AB“ (Acco
untant and Business – AB) menja naziv, tako da glasi „Bi
znis i tehnologije (FTB)“ (Business and Technology – FBT). 
ACCA smatra da ova promena bolje odražava sadržaj po
stojećeg silabusa, tj. ispitnog programa i značaj sve veće 
uloge tehnologija u računovodstvenoj profesiji. Ovaj pro
gram samo je promenio svoj naziv, dok je sadržaj progra
ma za ispit ostao neizmenjen (2).

Ključ uspešnog razvoja 
reačunovodstvene profesije je njegovo 

pozicioniranja u skladu sa ključnim 
trendovima okruženja.
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•	 teh­nič­ke kom­pe­ten­ci­je iz obla­sti re­vi­zi­je, fi­nan­sij­skog ra­
ču­no­vod­stva i iz­veš­ta­va­nja, kor­po­ra­tiv­nog upra­vlja­nja i 
upra­vlja­nja ri­zi­kom, po­slov­nim okru­že­njem, po­re­zi­ma, 
informacionim tehnologijama, poslovnim pravom i re­
gu­la­ti­vom, fi­nan­si­ja­ma i upra­vlja­njem fi­nan­si­ja­ma;

•	 profesionalne veštine i to, intelektualne, interpersonalne 
i ko­mu­ni­ka­ci­o­ne, lič­ne i or­ga­ni­za­ci­o­ne;

•	 profesionalne vrednosti, etiku i stavove koji se odnose na 
odanost javnim interesima, profesionalni skepticizam i 
pro­fe­si­o­nal­no pro­su­đi­va­nje i etič­ke prin­ci­pe.

Posebnosti javnog sektora

Pro­me­ne u okru­že­nju jav­nog sek­to­ra po pri­ro­di stva­ri po­kre­ću 
po­li­tič­ka pi­ta­nja i druš­tve­ne vred­no­sti, što na­me­će sa­svim dru­
ga­či­je pri­ti­ske i ri­zi­ke od onih u pred­u­zet­nič­kom okru­
že­nju. Ra­ču­no­vo­đe i re­vi­zo­ri u jav­nom sek­to­ru mo­ra­ju 
raz­u­me­ti to okru­že­nje i sa­ču­va­ti do­mi­nant­nost jav­nog 
in­te­re­sa u pro­ce­su od­lu­či­va­nja. Od ra­ču­no­vo­đa i re­vi­
zo­ra ko­ji su an­ga­žo­va­ni u jav­nom sek­to­ru oče­ku­je se da 
poseduju znanja o poslovanju i potrebama javnog sek­
to­ra, da ima­ju teh­nič­ke veš­ti­ne, da su uti­caj­ni li­de­ri i da pru­ža­ju 
do­pri­nos po­ve­ća­nju vred­no­sti jav­nog in­te­re­sa (15, 1).
U kom­pe­ten­ci­je ko­je uka­zu­ju na spo­sob­nost da se is­pu­

ne oče­ki­va­nja o zna­nju po­slo­va­nja i po­tre­ba­ma jav­nog sek­to­
ra ubrajaju se: svest o ulozi politike i javnog sektora, dobijanje 
„vred­no­sti za ulo­že­ni no­vac“ i is­po­ru­ka druš­tve­ne vred­no­sti, 
fi­nan­sij­sko iz­veš­ta­va­nje u slu­žbi jav­no­sti, od­lu­či­va­nje po­la­ga­nje 
ra­ču­na i tran­spa­rent­nost, kor­po­ra­tiv­no upra­vlja­nje, upra­vlja­nje 
ri­zi­kom, su­zbi­ja­nje pre­va­ra i pod­mi­ći­va­nja i raz­u­me­va­nje ko­
mer­ci­jal­ne vred­no­sti unu­tar jav­nog sek­to­ra. U kom­pe­ten­ci­je 
ko­je go­vo­re o is­pu­nje­nu zah­te­va za teh­nič­kim veš­ti­na­ma svr­
sta­va­ju se zna­nja iz fi­nan­sij­skog ra­ču­no­vod­stva, upra­vljač­kog 
ra­ču­no­vod­stva i re­vi­zi­je, su­zbi­ja­nja pre­va­ra, ko­rup­ci­je i pod­mi­
ći­va­nja i jav­nih na­bav­ki (5, 3–10).

Posebnosti interne revizije

Glo­bal­ni okvir kom­pe­ten­ci­ja in­ter­ne re­vi­zi­je utvr­đu­je osnov­ne 
sposobnosti koje su potrebne da se ispune zahtevi Standarda, i 
koje zahtevaju od internog revizora da promoviše i primenjuje 
profesionalnu etiku, da razvija i upravlja funkcijom interne re­
vi­zi­je, da pri­me­nju­je Me­đu­na­rod­ni okvir pro­fe­si­o­nal­ne prak­se, 
da koristi znanja iz upravljanja, rizika i kontrola koja odgova­
ra­ju or­ga­ni­za­ci­ji, da odr­ža­va svo­ju struč­nost pri­me­re­nu po­slov­
nom okru­že­nju, prak­si de­lat­no­sti i sa­me or­ga­ni­za­ci­je, da svo­
jom ko­mu­ni­ka­ci­jom osta­vlja uti­sak, da ube­đu­je i mo­ti­vi­še dru­
ge kroz sa­rad­nju i za­jed­nič­ko de­lo­va­nje, da vr­ši ana­li­zu, ko­ri­sti 

Računovođe i revizori u janom sektoru 
moraju razumeti to okruženje i 
sačuvati dominantnost javnog Interesa 
u procesu odlučivanja. 
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poslovne informacije i tehnike rešavanja problema, da izvodi 
an­ga­žma­ne in­ter­ne re­vi­zi­je i da upra­vlja pro­me­na­ma, na­pret­
kom i ino­va­ci­ja­ma (4, 307). Tri od ovih zah­te­va od­no­se se na 
lič­ne kom­pe­ten­ci­je in­ter­nih re­vi­zo­ra (ko­mu­ni­ka­ci­ja, ube­đi­va­nje 
i sa­rad­nja i kri­tič­ko raz­miš­lja­nje), a tri na teh­nič­ke veš­ti­ne (pri­
me­na Me­đu­na­rod­nog okvi­ra pro­fe­si­o­nal­ne prak­se, upra­vlja­nje 
ri­zi­kom i kon­tro­lom i po­slov­na spo­sob­nost) (1, 6–10). Od in­ter­
nih re­vi­zo­ra se oče­ku­je da ra­de u skla­du sa Standardima interne 
revizije nezavisno od toga u kojoj delatnosti rade (3, 19). Dru­
gim re­či­ma, spe­ci­fič­no­sti raz­li­či­tih de­lat­no­sti ne uti­ču na pri­ro­
du posla internih revizora. Razlike se odnose samo na prirodu 
ri­zi­ka i kon­tro­la ko­je su ka­rak­te­ri­stič­ne za da­tu de­lat­nost i ko­ji­
ma se interni revizori bave.

POKRETAČI BUDUĆIH KOMPETENCIJA 
RAČUNOVOĐA I REVIZORA

Dva ključ­na či­ni­o­ca bu­du­ćih kom­pe­ten­ci­ja ra­ču­no­vo­đa i re­vi­
zo­ra je­su po­ja­va no­vih mo­de­la po­slo­va­nja i lič­ne ka­rak­te­ri­sti­ke 
novih naraštaja koji ulaze u profesiju.

Modeli poslovanja
Ra­di sa­gle­da­va­nja ob­li­ka bu­du­ćih mo­de­la po­slo­va­nja, AC­
CA je ob­ja­vi­la iz­veš­taj o op­se­žnim is­tra­ži­va­nji­ma oče­ki­va­nih 
i već  na­stu­pa­ju­ćih pro­me­na u glo­bal­nom okru­že­nju, za­jed­no 
sa skupom novih modela poslovanja. Kako se privrede i druš­
tva pri­la­go­đa­va­ju no­vim ho­ri­zon­ti­ma i mo­guć­no­sti­ma, otva­ra 
se pro­stor za osmiš­lja­va­nje no­vih na­či­na od­vi­ja­nja po­slo­va­nja i 
mo­guć­no­sti da se po­tre­be ku­pa­ca za­do­vo­lje na bo­lji na­čin ne­

go do ta­da. Pro­jek­to­va­ni mo­de­li po­slo­va­nja pru­ža­ju 
bolje smernice za kreiranje vrednosti, koje privreda 
i druš­tva mo­gu da ko­ri­ste kao alat­ke pri su­o­ča­va­nju 
sa iza­zo­vi­ma (6, 6). Na bu­du­će mo­de­le po­slo­va­nja 
po­seb­no uti­če no­va teh­no­lo­gi­ja, ko­ja se po­ja­vlju­je 
kao stva­ra­lac no­vih mo­guć­no­sti, što se ogle­da u iz­
u­zet­no di­na­mič­nom ra­stu bro­ja ko­ri­sni­ka in­ter­ne­ta i 

mobilne telefonije. Kompanijama koje grade nove modele po­
slo­va­nja po­treb­na je struč­na po­drš­ka pro­fe­si­o­nal­nih ra­ču­no­vo­
đa u obla­sti­ma ko­je ko­je da­nas ni­su uo­bi­ča­je­ne.

Nesmetano odvijanje tri komponente modela poslovanja: 
pred­la­ga­nje vred­no­sti ko­ja se že­li ostva­ri­ti, (2) kre­i­ra­nje vred­
nosti i (3) ostvarivanje te vrednosti – zahteva multidimenzio­
nal­ne veš­ti­ne. Če­ti­ri kri­tič­ne obla­sti, re­gu­la­ti­va i kor­po­ra­tiv­no 
upra­vlja­nje, teh­no­lo­gi­ja, oče­ki­va­nja in­te­re­snih stra­na i glo­ba­li­
za­ci­ja, pre­po­zna­te se kao one sa ve­ro­vat­nim zna­čaj­nim učin­
kom u bu­duć­no­sti (6, 4–5). Ši­re­nje obla­sti u ko­ji­ma ra­ču­no­vo­đe 
ima­ju zna­čaj­nu ulo­gu zah­te­va pro­ši­re­nje nji­ho­vih kom­pe­ten­ci­ja 

Kompanijama koje grade nove modele 
poslovanja potrebna je stručna podrška 

profesionalnih računovođa u 
oblastima koje su šire od one od onih 

koje su uobičajene danas.
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u oblasti digitalnog uveravanja, kreativnosti, emocionalne inte­
ligencije i vizije ispunjenja novih zahteva.
Pro­fe­si­o­nal­ni ra­ču­no­vo­đa ima ta­ko­đe ključ­nu ulo­gu u iz­veš­

tavanju o tome kako novi modeli poslovanja kreiraju vrednost. 
Ovo se mo­že od­no­si­ti na uve­ra­va­nje u uči­nak na druš­tvo, eko­
loš­ko ra­ču­no­vod­stvo ili teh­ni­ke pr­o­ce­nji­va­nja ne­fi­nan­sij­skog 
kapitala. Radi ispunjenja tih zadataka, prikupljanje, obrada i 
iz­veš­ta­va­nje in­ter­nih i eks­ter­nih in­te­re­snih stra­na bi­će iz­u­ze­tan 
iza­zov za pro­fe­si­o­nal­ne ra­ču­no­vo­đe (7, 27–30).

Tehnologije koje menjaju biznis
To­kom 2016. go­di­ne AC­CA je ob­ja­vi­la re­zul­ta­te glo­bal­nog is­
tra­ži­va­nja per­cep­ci­je bu­du­će po­slov­ne ka­ri­je­re i te­žnje i pre­fe­
ren­ci­je pri­pad­ni­ka mi­le­ni­jum­ske ge­ne­ra­ci­je ko­ji su za­po­če­li ka­
ri­je­ru u obla­sti fi­nan­si­ja, ra­ču­no­vod­stva i re­vi­zi­je. U 10 ključ­nih 
teh­no­lo­gi­ja ko­je uti­ču na ob­li­ko­va­nje po­slo­va­nja i ra­ču­no­vod­
stve­ne pro­fe­si­ja u bu­duć­no­sti ubra­ja­ju se: mo­bil­na teh­no­lo­gi­
ja, big data, veš­tač­ka in­te­li­gen­ci­ja i ro­bo­ti­ka, saj­ber bez­bed­nost, 
obra­zo­va­nje, oblak (cloud), si­stem pla­ća­nja, vir­tu­el­na i pro­ši­re­
na stvarnost, isporuka digitalnih usluga i društvo. Rezultati is­
tra­ži­va­nja po­ka­za­li su da su pri­pad­ni­ci mi­le­ni­jum­ske ge­ne­ra­ci­je 
dobro osposobljeni da prihvataju tehnologije koje se brzo me­
nja­ju. Kom­pe­ten­ci­je sle­de­će ge­ne­ra­ci­je pro­fe­si­o­na­la­ca u ra­ču­no­
vod­stvu i re­vi­zi­ji ogle­da­će se u kom­bi­na­ci­ji teh­nič­kih, etič­kih i 
in­ter­per­so­nal­nih veš­ti­na (1, 35).
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ZAKLJUČNA RAZMATRANJA

Is­pu­nja­va­nje osnov­nih funk­ci­ja ra­ču­no­vod­stva, ko­je ob­u­hva­
ta­ju pri­ku­plja­nje, si­ste­ma­ti­zo­va­nje, kla­si­fi­ko­va­nje i be­le­že­nje 
in­for­ma­ci­ja o po­slov­nim tran­sak­ci­ja­ma i do­ga­đa­ji­ma i iz­veš­ta­
vanja interesnih strana o rezultatima poslovanja organizacije/
entiteta za potrebe donošenja odluka i profesionalno obavlja­
nje ovih za­da­ta­ka, zah­te­va struč­na zna­nja iz ra­ču­no­vod­stva i 
fi­nan­si­ja, uklju­ču­ju­ći i od­go­va­ra­ju­će okvi­re fi­nan­sij­skog iz­veš­
ta­va­nja, tzv. teh­nič­ka zna­nja. Ade­kvat­no pro­ce­nji­va­nje po­zi­ci­ja 
u fi­nan­sij­skim iz­veš­ta­ji­ma zah­te­va do­bro po­zna­va­nje pri­ro­de 
po­slo­va­nja or­ga­ni­za­ci­je, i druš­tve­no (uklju­ču­ju­ći i re­gu­la­tor­no) 
i pri­rod­no okru­že­nje u ko­ji­ma or­ga­ni­za­ci­ja po­slu­je, uklju­ču­ju­ći 
i sve ri­zi­ke ko­ji­ma je or­ga­ni­za­ci­ja iz­lo­že­na. Pri­ro­da de­lat­no­sti 
uklju­ču­je sa­gle­da­va­nje po­slo­va­nja, vla­sniš­tva i struk­tu­re kor­po­
rativnog upravljanja, vrstu investiranja koje organizacija pred­
u­zi­ma ili pla­ni­ra da pre­du­zme, uklju­ču­ju­ći i in­ve­sti­ra­nja u en­ti­
te­te sa po­seb­nim na­me­na­ma, kao i na­čin na ko­ji je or­ga­ni­za­ci­ja 
struk­tu­ri­ra­na i ka­ko se fi­nan­si­ra.
Do­bro kor­po­ra­tiv­no upra­vlja­nje or­ga­ni­za­ci­jom (nad­le­žno­

sti, od­go­vor­no­sti i po­la­ga­nje ra­ču­na) zah­te­va da svi pro­ce­si i 
si­stem funk­ci­o­ni­sa­nja in­ter­nih kon­tro­la pod­le­žu pro­ve­ri od 
stra­ne ne­za­vi­snih li­ca, ra­di pru­ža­nja do­dat­nog uve­ra­va­nja u 
nji­ho­vo od­vi­ja­nje u skla­du sa po­tre­ba­ma in­te­re­snih stra­na. Ulo­
ga pru­ža­la­ca uslu­ga uve­ra­va­nja pri­pa­da in­ter­nim i eks­ter­nim 
re­vi­zo­ri­ma. Eks­ter­ni re­vi­zor tre­ba da oce­ni da li su ra­ču­no­vod­
stve­ne po­li­ti­ke en­ti­te­ta od­go­va­ra­ju­će za tu vr­stu po­slo­va­nja i 
kon­zi­stent­ne sa okvi­rom fi­nan­sij­skog iz­veš­ta­va­nja u upo­tre­bi 
i ra­ču­no­vod­stve­nim po­li­ti­ka­ma ko­je se ko­ri­ste u toj de­lat­no­sti, 
ra­di da­va­nja miš­lje­nja o va­lja­no­sti fi­nan­sij­skih iz­veš­ta­ja. Ak­tiv­
no­sti in­ter­ne re­vi­zi­je pri­mar­no su usme­re­ne na una­pre­đe­nje 
po­slo­va­nja or­ga­ni­za­ci­je. Po­red zna­nja ko­ja ima­ju ra­ču­no­vo­đe, 
revizori moraju da vladaju znanjima iz oblasti upravljanja in­
formacionim tehnologijama, prevarnih i kriminalnih radnji, 
zaš­ti­te ži­vot­ne sre­di­ne i slič­no.
Sa­vre­me­ni pro­ce­si iz­veš­ta­va­nja o po­slo­va­nju pro­ši­re­ni su i 

na izveštavanje o odnosu organizacije prema društvenom i pri­
rod­nom okru­že­nju, i uklju­ču­ju de­ta­lje kao što su mo­del po­slo­
va­nja, la­nac snab­de­va­nja, ci­lje­vi odr­ži­vog raz­vo­ja, fi­lan­tro­pi­ja, 
eti­ka, i dru­ge zah­te­ve či­ji se broj ne­pre­sta­no po­ve­ća­va. Sti­ca­nje 
svih ovih znanja zahteva kontinuirano profesionalno usavrša­
vanja, kako formalnim tako i neformalnim putem, što zahteva 
još jed­nu do­dat­nu spo­sob­nost pr­o­fe­si­o­nal­ca iz ra­ču­no­vod­stva i 
re­vi­zi­je, a to je „da zna šta ne zna“, tj. šta još tre­ba da na­u­či da 
bi mogao da izveštava o kreiranoj vrednosti.
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The aim of this paper is to pre
liminarily review the drivers of 
change and future trends in the 
areas of accountants and audi
tor’s activities, to assess neces
sary competencies, knowledge 
and skills that members of this 
profession will need in the futu
re. The key drivers of these new 
trends are information techno
logy and new values.


