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TRENDOVI U KONCEPTIMA
ZNANJA KOJA SU POTREBNA
RACUNOVODAMA |
REVIZORIMA

UvoD

U ¢lanku o uticaju novih trendova izvestavanja na programe
obrazovanja racunovoda, ambasadorka Medunarodnog sa-
veta za integrisano izveStavanje (IIRC) Nandita Mishra izno-
si stav da se od racunovoda danas ocekuje da poseduju skup
svestranijih vestina, kako bi bili u mogucnosti da integriSu
finansijsko i nefinansijsko polaganje racuna i transparent-
nost. Od njih se ocekuje da imaju znanja o Etickom kodeksu
koji je doneo Medunarodni odbor za eticke standarde za ra-
¢unovode (IESBA), o Medunarodnim standardima finansij-
skog izvestavanja (IFRS) i Okviru integrisanog izvestavanja
(<IR> Framework) koji je doneo Medunarodni savet za inte-
grisano izvestavanje (IIRC). Oni takode moraju razumevati
prirodu poslovanja i okruzenje u kom organizacija posluje,
povezane rizike i finansijske i nefinansijske ucinke tih rizi-
ka. Pored toga, Nandita Mishra ukazuje na izvestaj koji je
objavilo Chartered Global Management Accountant (CGMA) i
prema kom vrednost neopipljive imovine danas prelazi 80%
trzisne vrednosti kompanija iz S&P 500. Stoga su, istice on,
davno prosli dani kada je ra¢unovoda evidentirao samo opi-
pljivu imovinu i izvestavao samo u brojevima. Organizacije
takode moraju svojim interesnim stranama pruziti informa-
cije koje su im potrebne za bolje donosenje odluka o kre-
iranoj vrednosti, Sto znaci da se kompetencije racunovoda
moraju dopunjavati novim zahtevima (12, 1).

Profesionalne kompetencije ne obuhvataju samo znanja
o principima, standardima, konceptima, ¢injenicama i pro-
cedurama, ve¢ i sposobnost prakti¢ne primene tehnickih
kompetencija, profesionalnih vestina, vrednosti, etike i sta-
vova (8, 134). Oblasti kompetencija u okviru tehnickih kom-
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petencija obuhvataju finansijsko racunovodstvo i izveStavanje,
poreze i ekonomiju. Prema Mednarodnom standardu za obra-
zovanje IES 2, za dostizanje tehnickih kompetencija neophodna
su znanja iz: finansijskog racunovodstva i izvesStavanja, upra-
vljackog ra¢unovodstva, finansija i upravljanja finansijama, po-
reza, revizije i usluga uveravanja, korporativnog upravljanja,
upravljanja rizicima i internih konrola, poslovnog prava i re-
gulativa, informacionih tehnologija, poslovnih i organizacio-
nih okruZenja, ekonomije i poslovnih strategija i upravljanja (8,
34-37). Oblasti kompetencija u okviru profesionalnih vestina
ukljucuju intelektualne i organizacione kompetencije. Oblasti
kompetencija u okviru profesionalnih vrednosti ukljucuju etiku
i stavove o eti¢kim principima, kao i profesionalni skepticizam
i profesionalno prosudivanje (8, 38).

Cilj ovog rada je da se preliminarno sagledaju promene i novi
trendovi u oblastima poslovanja racunovoda i revizora i na osno-
vu toga procene potrebne kompetencije, znanja i vestine koji ce
pripadnicima ove profesije biti neophodni u narednom periodu.

ZNANJA KOJA ZAHTEVAJU MEDUNARODNI
STANDARDI REVIZIJE

Od eksternih revizora uobicajeno se ocekuje da strucno vladaju
znanjima iz oblasti racunovodstva, posebno finansijskog izves-
tavanja, i iz oblasti revizorskih standarda. Pored usluge revizi-
je finansijskih izveStaja i usluga uveravanja, revizori pruzaju i
mnoge druge usluge, kao Sto su poresko i pravno savetovanje,
konsultantske usluge prakti¢ne prirode za unapredenje poslo-
vanja, koje zahtevaju i specificna i raznovrsna strucna znanja
merodavna za poslovanje njihovih klijenata. Svoje usluge re-
vizori pruZaju organizacijama svih delatnosti i iz svih oblasti
poslovanja, koje pored usluga uveravanja obi¢no obuhvataju
upravljanje poslovanjem i razvojem organizacije, upravljanje
poslovnim finansijama, zastitu u sajber prostoru, upravljanje
bazama podataka, zastitom od prevara, istrazivanjem i razvo-
jem, filantropijom i brojnim drugim oblastima povezanim sa Zi-
votnim fazama organizacije.
Pored metoda i postupaka revizije, Medunarodni standardi
revizije (MSR) takode sadrze i zahteve za odredenim znanjima
koja su revizorima potrebna pri obavljanju revizije.
Poznavanje prirode poslovanja entiteta  Tako, na primer, MSR 315 — Identifikovanje i procena
ukljucuje njegovo poslovanje, vlasnicku  rizika materijalno pogresnih iskaza putem razumevanja
i upravljacku strukturu, vrste investicija  entiteta i njegovog okruZenja zahteva od revizora da
koje entitet vrsi ili namerava da izorsi.  razume prirodu poslovanja entiteta i njegovo okru-
Zenje, posebno relevantne faktore privredne grane
i odgovarajuce regulatorne i druge eksterne faktore. Poznava-
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nje prirode poslovanja entiteta ukljucuje razumevanje: samog
poslovanja, vlasnicke i upravljacke strukture, i vrsta investicija
koje entitet vrsi ili namerava da izvrsi, ukljucujudi i investicije
u entitete posebne namene, kao i nacina na koji je entitet orga-
nizovan i na koji se finansira — kako bi adekvatno mogli da se
razumeju klase transakcija, salda ra¢una i obelodanjivanja koja
se ocekuju u finansijskim izvestajima. Za potrebe procene rizi-
ka koji mogu dovesti do materijalno pogresnih iskaza, revizor
treba da razume ciljeve i strategije entiteta (11, 162).

Relevantni ¢inioci privredne grane ukljucuju razmatranja
konkurentskog okruzenja, odnosa sa dobavlja¢ima i kupcima
i tehnoloskog razvoja, pri ¢emu se posebno razmatraju trzis-
te i konkurencija, ukljucujué¢i potraznju, kapacitet i cenov-
nu konkurenciju, cikli¢nu ili sezonsku aktivnost, tehnologiju
proizvodnje koja se odnosi na proizvode entiteta i snabdeva-
nje i troskove energije (11, 169). Relevantni regulatorni cinio-
ci ukljucuju regulatorno okruZzenje koje obuhvata i primenjivi
okvir finansijskog izveStavanja, kao i zakonodavno i politicko
okruZenje, koje uklju¢uju zakone i propise koji znacajno uticu
na poslovanje entiteta. Tu spadaju aktivnosti direktnog nadzo-
ra, oporezivanje, drzavne politike koje trenutno uti¢u na poslo-
vanje entiteta, kao $to su monetarna politika, uklju¢ujuéi kon-
trolu deviznog poslovanja, fiskalna politika, finansijski podsti-
caji (na primer, programi drzavne pomoci), carine i trgovinska
ogranicenja, i ekoloski zahtevi koji uticu na privrednu granu i
poslovanje entiteta (11, 169). Primeri drugih eksternih cinioca
su opsti privredni uslovi, kamatne stope, dostupnost izvora fi-
nansiranja, inflacija ili revalorizacija valute (11, 169). Posebno
je zanimljiva uloga revizora u prepoznavanju pogresnih iskaza
nastalih usled finansijskog izvestavanja u kriminalne svrhe. U
tom smislu, od revizora se ocekuje da poznaje podsticaje ili pri-
tiske koji mogu da budu ekonomski inicijatori ovih iskaza. Na
primer, to mogu biti ugrozena finansijska stabilnost ili profita-
bilnost usled ekonomskih i privrednih uslova poslovanja enti-
teta, posebno usled visokog nivoa konkurencije ili zasi¢enosti
trzista, pracenih opadajué¢im poslovnim rezultatom ili visokim
stepenom osetljivosti na nagle promene u tehnologiji, zastare-
vanje proizvoda ili promene kamatnih stopa, kao i znacajanog
pada traznje i povecanje broja poslovnih neuspeha u privrednoj
grani ili celokupnoj ekonomiji (11, 915).

Novembra ove godine IFAC je odrzao virtuelni globalni sa-
mit pod nazivom ,The Anticipatory Accountant: Global Trends
Transforming Learning & Development” na kojem su
razmatrane tri prepoznate kljucne sile koje mogu da
imaju veliki uticaj na razvoj ra¢unovodstvene profesi-
je: tehnologija, okruzenje i drustvo. Sve brze promene
tehnologije i pojava blokcejna, vestacke inteligencije i
racunarstva u oblaku danas prevazile granice mnogo toga Sto

Tri su kljucne sile koje ¢e verovatno
transformisati racunovodstvenu
profesiju: tehnologija, okruzenje i
drustvo.



doskora nije bilo ni zamislivo. Samit se bavio moguc¢nostima
koje nova tehnologija pruZza za unapredenje profesije i istrazi-
vanjem kompetencija koje su ra¢unovodama potrebne da bi te
mogucnosti iskoristili. lustracija znacaja ovih promena vidljiva
je ve¢ danas, Sto pokazuje i slede¢i primer:

ILUSTRACIJA UTICAJA TEHNOLOSKOG RAZVOJA
NA RACUNOVODSTVO

Na sajtu ACCA je u septembru ove godine objavljeno da
predmet pod nazivom ,,Racunovodstvo i biznis AB“ (Acco-
untant and Business — AB) menja naziv, tako da glasi ,,Bi-
znis i tehnologije (FTB)“ (Business and Technology — FBT).
ACCA smatra da ova promena bolje odrazava sadrzaj po-
stojeceg silabusa, tj. ispitnog programa i znacaj sve vece
uloge tehnologija u racunovodstvenoj profesiji. Ovaj pro-
gram samo je promenio svoj naziv, dok je sadrzaj progra-
ma za ispit ostao neizmenjen (2).

Teme samita povezane sa prirodnom sredinom odnosile su
se na u¢inak promene klime na okruZzenje, koji je iz dana u dan
sve ocigledniji — stravi¢ni poZzari, mo¢ni uragani, topljenje leda
na polovima zemaljske kugle i uloga profesije u borbi protiv kli-
matskih promena. Razgovaralo se o moguc¢nostima koje stoje
na raspolaganju racunovodama kako bi pomogli svojim klijen-
tima, zaposlenima i drugima, i na koji nacin ra¢unovode da se
pripreme i iskoriste te mogucnosti. Teme povezane sa drustvom
odnosile su se na transparentnost, korporativno upravljanje i za-
jednicki prosperitet, jer su ta pitanja temelj diskusija o drustvu i

njegovim promenama, kao i nacinu na koji drustvo
Kljuc uspesnog razvoja  oblikuje profesiju. Pitanje na koje se trazio odgovor
reacunovodstvene profesije je njegovo  odnosilo se na nacin na koji racunovode doprinose
pozicioniranja u skladu sa kljucnim  oblikovanju jednog pravednog drustva i koje su im
trendovima okruZenja. kompetencije za to potrebne. Usmeravanjem na ove
tri kljucne sile, stru¢njaci su istrazivali potrebe za uce-
njem i razvojem novih vestina ra¢unovoda, koji ¢e sacuvati svoju
vaznost samo ako ispunjavaju zahteve koji nastaju kao rezultat
ovih promena (10, 1). UspeSan razvoj racunovodstvene profesije
i njeno pozicioniranje u buducem okruzenju zahteva njeno us-
kladivanje sa klju¢nim trendovima u savremenom svetu, (9).

Zanimljivo je razmotriti zahteve Medunarodnog standarda
za obrazovanje IES 8 — Profesionalne kompetencije partnera anga-
Zmana, tj. revizora koji je odgovoran za reviziju finansijskih iz-
vestaja, i koji neposredno snosi javnu odgovornost (8, 98-101).
Prema ovom standardu, da bi profesionalni racunovoda bio u
stanju da se nosi sa sloZenim okolnostima sa kojima se partner
odgovoran za reviziju suocava tokom svog rada, neophodno je
da poseduje:



e tehnicke kompetencije iz oblasti revizije, finansijskog ra-
¢unovodstva i izveStavanja, korporativnog upravljanja i
upravljanja rizikom, poslovnim okruzenjem, porezima,
informacionim tehnologijama, poslovnim pravom i re-
gulativom, finansijama i upravljanjem finansijama;

e profesionalne vestine i to, intelektualne, interpersonalne
i komunikacione, li¢ne i organizacione;

e profesionalne vrednosti, etiku i stavove koji se odnose na
odanost javnim interesima, profesionalni skepticizam i
profesionalno prosudivanje i eticke principe.

Posebnosti javnog sektora

Promene u okruzenju javnog sektora po prirodi stvari pokrecu
politicka pitanja i drustvene vrednosti, Sto namece sasvim dru-
gacije pritiske i rizike od onih u preduzetnickom okru-

Zenju. Racunovode i revizori u javnom sektoru moraju  Racunovode i revizori u janom sektoru
razumeti to okruZenje i sacuvati dominantnost javnog moraju razumeti to okruZenje i

interesa u procesu odlucivanja. Od racunovoda i revi-  sacuvati dominantnost javnog Interesa

zora koji su angaZovani u javnom sektoru ocekuje se da  u procesu odlucivanja.

poseduju znanja o poslovanju i potrebama javnog sek-
tora, da imaju tehnicke vestine, da su uticajni lideri i da pruzaju
doprinos povecanju vrednosti javnog interesa (15, 1).

U kompetencije koje ukazuju na sposobnost da se ispu-
ne ocekivanja o znanju poslovanja i potrebama javnog sekto-
ra ubrajaju se: svest o ulozi politike i javnog sektora, dobijanje
,vrednosti za uloZeni novac” i isporuka drustvene vrednosti,
finansijsko izvestavanje u sluzbi javnosti, odlucivanje polaganje
racuna i transparentnost, korporativno upravljanje, upravljanje
rizikom, suzbijanje prevara i podmicivanja i razumevanje ko-
mercijalne vrednosti unutar javnog sektora. U kompetencije
koje govore o ispunjenu zahteva za tehnickim ve$tinama svr-
stavaju se znanja iz finansijskog racunovodstva, upravljackog
racunovodstva i revizije, suzbijanja prevara, korupcije i podmi-
¢ivanja i javnih nabavki (5, 3-10).

Posebnosti interne revizije

Globalni okvir kompetencija interne revizije utvrduje osnovne
sposobnosti koje su potrebne da se ispune zahtevi Standarda, i
koje zahtevaju od internog revizora da promovise i primenjuje
profesionalnu etiku, da razvija i upravlja funkcijom interne re-
vizije, da primenjuje Medunarodni okvir profesionalne prakse,
da koristi znanja iz upravljanja, rizika i kontrola koja odgova-
raju organizaciji, da odrzava svoju stru¢nost primerenu poslov-
nom okruZenju, praksi delatnosti i same organizacije, da svo-
jom komunikacijom ostavlja utisak, da ubeduje i motivise dru-
ge kroz saradnju i zajednicko delovanje, da vrsi analizu, koristi
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poslovne informacije i tehnike reSavanja problema, da izvodi
angazmane interne revizije i da upravlja promenama, napret-
kom i inovacijama (4, 307). Tri od ovih zahteva odnose se na
licne kompetencije internih revizora (komunikacija, ubedivanje
i saradnja i kriticko razmisljanje), a tri na tehnicke vestine (pri-
mena Medunarodnog okvira profesionalne prakse, upravljanje
rizikom i kontrolom i poslovna sposobnost) (1, 6-10). Od inter-
nih revizora se ocekuje da rade u skladu sa Standardima interne
revizije nezavisno od toga u kojoj delatnosti rade (3, 19). Dru-
gim re¢ima, specificnosti razli¢itih delatnosti ne uti¢u na priro-
du posla internih revizora. Razlike se odnose samo na prirodu
rizika i kontrola koje su karakteristicne za datu delatnost i koji-
ma se interni revizori bave.

POKRETACI BUDUCIH KOMPETENCIJA
RACUNOVODA | REVIZORA

Dva kljucna ¢inioca buducih kompetencija racunovoda i revi-
zora jesu pojava novih modela poslovanja i licne karakteristike
novih narastaja koji ulaze u profesiju.

Modeli poslovanja

Radi sagledavanja oblika buduc¢ih modela poslovanja, AC-
CA je objavila izveStaj o opseznim istrazivanjima ocekivanih
i ve¢ nastupajuéih promena u globalnom okruZenju, zajedno
sa skupom novih modela poslovanja. Kako se privrede i drus-
tva prilagodavaju novim horizontima i mogucnostima, otvara
se prostor za osmisljavanje novih nacina odvijanja poslovanja i
mogucnosti da se potrebe kupaca zadovolje na bolji nacin ne-
go do tada. Projektovani modeli poslovanja pruzaju
Kompanijama koje grade nove modele  bolje smernice za kreiranje vrednosti, koje privreda
poslovanja potrebna je strucna podrska i drustva mogu da koriste kao alatke pri suocavanju
profesionalnih racunovoda u  sa izazovima (6, 6). Na buduce modele poslovanja
oblastima koje su Sire od one od onih  posebno utice nova tehnologija, koja se pojavljuje
koje su uobicajene danas.  kao stvaralac novih mogucnosti, Sto se ogleda u iz-
uzetno dinami¢nom rastu broja korisnika interneta i
mobilne telefonije. Kompanijama koje grade nove modele po-
slovanja potrebna je struc¢na podrska profesionalnih ra¢unovo-
da u oblastima koje koje danas nisu uobicajene.

Nesmetano odvijanje tri komponente modela poslovanja:
predlaganje vrednosti koja se zeli ostvariti, (2) kreiranje vred-
nosti i (3) ostvarivanje te vrednosti — zahteva multidimenzio-
nalne vestine. Cetiri kriticne oblasti, regulativa i korporativno
upravljanje, tehnologija, ocekivanja interesnih strana i globali—
zacija, prepoznate se kao one sa verovatnim znacajnim ucin-
kom u budu¢nosti (6, 4-5). Slren]e oblasti u kojima racunovode
imaju znacajnu ulogu zahteva prosirenje njihovih kompetencija



u oblasti digitalnog uveravanja, kreativnosti, emocionalne inte-
ligencije i vizije ispunjenja novih zahteva.

Profesionalni racunovoda ima takode klju¢nu ulogu u izves-
tavanju o tome kako novi modeli poslovanja kreiraju vrednost.
Ovo se moZe odnositi na uveravanje u ucinak na drustvo, eko-
losko racunovodstvo ili tehnike procenjivanja nefinansijskog
kapitala. Radi ispunjenja tih zadataka, prikupljanje, obrada i
izvestavanje internih i eksternih interesnih strana bice izuzetan
izazov za profesionalne racunovode (7, 27-30).

Tehnologije koje menjaju biznis

Tokom 2016. godine ACCA je objavila rezultate globalnog is-
trazivanja percepcije buduce poslovne karijere i teznje i prefe-
rencije pripadnika milenijumske generacije koji su zapoceli ka-
rijeru u oblasti finansija, ra¢unovodstva i revizije. U 10 klju¢nih
tehnologija koje uticu na oblikovanje poslovanja i racunovod-
stvene profesija u buducnosti ubrajaju se: mobilna tehnologi-
ja, big data, vestacka inteligencija i robotika, sajber bezbednost,
obrazovanje, oblak (cloud), sistem placanja, virtuelna i prosire-
na stvarnost, isporuka digitalnih usluga i drustvo. Rezultati is-
trazivanja pokazali su da su pripadnici milenijumske generacije
dobro osposobljeni da prihvataju tehnologije koje se brzo me-
njaju. Kompetencije sledece generacije profesionalaca u racuno-
vodstvu i reviziji ogledade se u kombinaciji tehnickih, etickih i
interpersonalnih vestina (1, 35).
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Ispunjavanje osnovnih funkcija ra¢unovodstva, koje obuhva-
taju prikupljanje, sistematizovanje, klasifikovanje i belezenje
informacija o poslovnim transakcijama i dogadajima i izvesta-
vanja interesnih strana o rezultatima poslovanja organizacije/
entiteta za potrebe donosenja odluka i profesionalno obavlja-
nje ovih zadataka, zahteva stru¢na znanja iz racunovodstva i
finansija, ukljucujudi i odgovarajuce okvire finansijskog izves-
tavanja, tzv. tehnic¢ka znanja. Adekvatno procenjivanje pozicija
u finansijskim izve$tajima zahteva dobro poznavanje prirode
poslovanja organizacije, i drustveno (ukljucujudi i regulatorno)
i prirodno okruzenje u kojima organizacija posluje, ukljucujuci
i sve rizike kojima je organizacija izloZena. Priroda delatnosti
ukljucuje sagledavanje poslovanja, vlasnistva i strukture korpo-
rativnog upravljanja, vrstu investiranja koje organizacija pred-
uzima ili planira da preduzme, ukljucujudi i investiranja u enti-
tete sa posebnim namenama, kao i naé¢in na koji je organizacija
strukturirana i kako se finansira.

Dobro korporativno upravljanje organizacijom (nadlezno-
sti, odgovornosti i polaganje racuna) zahteva da svi procesi i
sistem funkcionisanja internih kontrola podlezu proveri od
strane nezavisnih lica, radi pruzanja dodatnog uveravanja u
njihovo odvijanje u skladu sa potrebama interesnih strana. Ulo-
ga pruzalaca usluga uveravanja pripada internim i eksternim
revizorima. Eksterni revizor treba da oceni da li su racunovod-
stvene politike entiteta odgovarajuce za tu vrstu poslovanja i
konzistentne sa okvirom finansijskog izvesStavanja u upotrebi
i racunovodstvenim politikama koje se koriste u toj delatnosti,
radi davanja misljenja o valjanosti finansijskih izvestaja. Aktiv-
nosti interne revizije primarno su usmerene na unapredenje
poslovanja organizacije. Pored znanja koja imaju racunovode,
revizori moraju da vladaju znanjima iz oblasti upravljanja in-
formacionim tehnologijama, prevarnih i kriminalnih radnji,
zaStite zivotne sredine i sli¢no.

Savremeni procesi izvestavanja o poslovanju prosireni su i
na izvestavanje o odnosu organizacije prema drustvenom i pri-
rodnom okruzenju, i ukljucuju detalje kao Sto su model poslo-
vanja, lanac snabdevanja, ciljevi odrzivog razvoja, filantropija,
etika, i druge zahteve ¢iji se broj neprestano povecava. Sticanje
svih ovih znanja zahteva kontinuirano profesionalno usavrsa-
vanja, kako formalnim tako i neformalnim putem, $to zahteva
jo$ jednu dodatnu sposobnost profesionalca iz racunovodstva i
revizije, a to je ,,da zna Sta ne zna”, tj. Sta jos treba da nauci da
bi mogao da izvestava o kreiranoj vrednosti.
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TRENDS IN THE
CONCEPTS OF
KNOWLEDGE NEEDED
BY ACCOUNTANTS
AND AUDITORS

SUMMARY

Key words: The nature of an
entity, the role of accounting,
financial and non-financial re-
porting.

The aim of this paper is to pre-
liminarily review the drivers of
change and future trends in the
areas of accountants and audi-
tor’s activities, to assess neces-
sary competencies, knowledge
and skills that members of this
profession will need in the futu-
re. The key drivers of these new
trends are information techno-
logy and new values.
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