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Sportske aktivnosti su postale svojevrstan fenomen savre-
menog doba. Dok s jedne strane vrhunski sportski rezul-
tati, koje postizu sportisti takmicari, predstavljaju osnovu
velikog dela savremene sportske industrije, s druge strane
rekreativni sport i deciji i omladinski sport u sve vecoj me-
ri ulaze u svakodnevni Zivot savremenog coveka. Koliki je
znacaj ovih aktivnosti i na ekonomskom planu govore i po-
daci prema kojima u zemljama Saveta Evrope oko 5% bruto
drustvenog dohotka otpada na sport i aktivnosti povezane sa
sportom (3; 21, 428-434); 22, 113-127. Vrhunski takmicarski
sport je postao jedan od najznacajnijih sadrzaja slobodnog
vremena, gde gledaoci, navijaci i ljubitelji prate sportska de-
Savanja Sirom sveta (2; 15, 277-284). Ogromnu marketinsku i
promotivnu moc¢ ovog sadrZzaja su prepoznali mediji i kori-
ste ga u funkciji propagiranja ponude roba i usluga najrazli-
Citijeg sadrzaja. Medijska prodornost i prisutnost sportskih
sadrzaja omogucava pristup najsiroj lepezi potencijalnih
konzumenata, te zbog toga reklamni resursi u elektronskim
i stampanim medijima postizu astronomske vrednosti (15,
277-284; 16; 19, 79-98; 21, 428-434). U domenu rekreativnog
sporta i sporta dece i omladine ciljevi koji pokusavaju da se
ostvare su potpuno drugaciji, i po pravilu nemaju lukrativ-
nu prirodu (8; 10, 869-884). Naime, sve je veci korpus doka-
za koji ukazuje na znacaj bavljenja sportskim aktivnostima
u funkciji o¢uvanja i unapredenja zdravlja (4, 86-97; 7, 1143-
1211; 9; 12, 10; 13, 247-257; 24, 284-290). Prema rezultatima
najnovijih naucnih istrazivanja, sportske aktivnosti su fak-
tor prevencije nastanka i razvoja preko 60 oboljenja, medu
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Sportske povrede su sastavni deo ba-
vljenja sportskim aktivnostima i one
nastaju kako tokom treninga, tako i to-
kom takmicenja. Ekonomski aspekti i
znacaj povredivanja skocnog zgloba su
ispitani na uzorku najplacenijih fudbale-
ra u svetu. Dobijeni rezultati ukazuju na
funkcionalno nezavisan odnos izmedu
ucestalosti i intenziteta povredivanja,
s jedne strane, i hronoloskog uzrasta,
vrednosti transfera i igracke efikasno-
sti, s druge strane. Da bi se kvalitetno
upravljalo trenaznim procesom u inci-
dentnoj situaciji, potrebno je da se ra-
cionalno pristupi evaluaciji i tretmanu
nastale povrede, kao i naknadnoj funk-
cionalnoj rehabilitaciji sportista, kako bi
se minimizirali negativni efekti povre-
divanja. Jo$ jedan aspekt povredivanja
ima veliki znacaj kada je ova problema-
tika u pitanju. Naime, u najpopularnijim
sportovima vrhunski sportisti ostvaruju
astronomske zarade bavljenjem sport-
skim aktivnostima. Zbog toga njihovo
odsustvovanje sa treninga i takmicenja
ima i znacajne finansijske konsekven-
ce. Upravljanje trenaznim procesom
danas zahteva znacajno ukljucivanje
funkcija menadZmenta zbog potrebe
da se mnogobrojni faktori od uticaja na
trenazni proces i njegove finalne efek-
te artikulisu na odgovarajuci nacin i da
se optimizacijom alokacije raspolozivih
resursa postignu planirani ciljevi. Ovaj
zahtev je sve prisutniji i zbog Cinjenice
da se danas u vrhunskom takmicarskom
sportu obrcu velika finansijska sredstva,
kao posledica sve vrednijeg sportskog
proizvoda kojeg sportisti, sportski struc-
njaci i sportske organizacije stvaraju.

' Benghazi University, Libija

2 Ovaj rad rezultat je istraZivanja obradenog u autorovoj doktorskoj disertaciji pod nazivom ,,Menadzment pripremama sporti-
sta i predikcija teZine povreda strukture skocnog zgloba* odbranjenog 2020. godine na ALFA BK Univerzitetu u Beogradu (23).
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kojima i za najmanje 13 vrsta malignih oboljenja. Novije statisti-
ke Svetske zdravstvene organizacije u prvih Sest uzroka smrti,
pored pusenja, svrstava faktore koji su direktno ili indirektno
povezani sa sedentarnim nacinom Zzivota.

Ovi podaci naveli su autore nacionalnih strategija, usmere-
nih na poboljSanje zdravlja i kvaliteta Zivota u razvijenim ze-
mljama Zapada, da posebnu paznju usmere na promociju i po-
pularizaciju sportskih aktivnosti u najsiroj populaciji, a narocito u
populaciji mladih, Zena i starijih osoba (11, 302-321). U tom smislu
se interveniSe na svim planovima pocevsi od unapredenja nasta-
ve fizickog vaspitanja, pa preko sprovodenja nacionalnih kampa-
nja koje imaju za cilj povecanje broja gradana koji participiraju
u sportsko-rekreativnim aktivnostima, do koriS¢enja sportskih
aktivnosti u procesima lecenja i oporavka pacijenata od velikog
broja oboljenja. Ako se zna da su oboljenja svrstana u hroni¢na
nezarazna oboljenja, najznacajniji faktor koji za posledicu ima bit-
no skracenje zivotnog veka i negativan uticaj na kvalitet Zivota,
onda su sportsko-rekreativne aktivnosti lek izbora koji treba da
doprinese poboljsanju zdravlja ¢itave populacije. Ali sportske ak-
tivnosti, kao i svaki drugi lek, imaju i svoje nezeljene efekte. Jedan
od najznacajnijih je povredivanje, koje je neminovno povezano sa
obavljanjem fizickih aktivnosti. Svaka sportska aktivnost, u vecoj
ili manjoj meri, jeste povezana sa pove¢anom verovatno¢om od
povredivanja, prvenstveno lokomotornog aparata. Ipak, mnogo-
brojni su autori koji benefite od ovih aktivnosti stavljaju daleko is-
pred negativnih efekata, odnosno opste je prihvac¢eno misljenje da

pozitivni efekti bavljenja sportskim aktivnostima ne mo-

Pozitivni efekti bavljenja  gu znacajnije da se umanje posledicama povredivanja.
sportskim aktivnostima ne mogu  Povrede skoc¢nog zgloba predstavljaju najceSce povrede
znacajnije da se umanje  kod sportista, kako takmicara, tako i rekreativaca, jer lo-
posledicama povredivanja.  komocije u kojima ucestvuju kostano-zglobne i misi¢ne

strukture skoc¢nog zgloba predstavljaju osnov takmicar-
ske i trenazne aktivnosti u vecini sportova i sportskih disciplina,
kao sto su fudbal, kosarka, odbojka, rukomet, atletika, itd. (1; 5,
1485-1491; 14, 523-529; 17, 103-108). Ova vrsta povreda onemo-
gucava u znacajnoj meri, ili u potpunosti, realizaciju planiranih
i programiranih trenaznih aktivnosti i kao takva ima veliki uticaj
na postizanje zacrtanih ciljeva. Prvi od znacajnijih problema u ve-
zi sa ovom vrstom povreda je utvrdivanje tacne dijagnoze stepe-
na povrede, Sto cesto zahteva i primenu najsavremenijih imaging
tehnika (MRI, MDCT) (6, 1180-1187; 18, 1451-1456; 20, 119-124).
Posto je dostupnost ovih tehnika ogranicena zbog cene snima-
nja, zauzetosti aparata, stepena urgentnosti medicinskog stanja
koje nalaze ove dijagnosticke procedure i brojnih drugih faktora,
potrebno je izvrsiti procenu teZine povrede na osnovu klinickih
pokazatelja koji se relativno lako prikupljaju. U zavisnosti od te-
zine povrede, potrebno je izvrsiti korekcije trenaznih planova i
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programa rada, kako bi se sproveo odgovarajuci medicinski tret-
man pri sanaciji povrede i funkcionalnoj rehabilitaciji sportiste
za ponovno uklju¢ivanje u regularan trenazni proces. Efikasnost
ovih postupaka ce uticati na optimizaciju aktivnosti, a sa ciljem
minimiziranja gubitaka koji su neminovna posledica povrediva-
nja. Vedi broj razlicitih faktora uti¢e na lokaciju, incidencu i te-
zinu povredivanja u sportu. U njih svakako spadaju pol, uzrast,
stepen majstorstva, priroda sportske grane, odnosno discipline,
morfoloske, motoricke, funkcionalne, biomehanicke i fizioloske
karakteristike sportiste, iskustvo, stepen treniranosti, izbor spra-
va, rekvizita i opreme, drugi materijalno-tehnicki i ergonomski
uslovi, mere predostroznosti, struktura trenaznog procesa, izbor
trenaznih sredstava i trenaznih metoda, rasporedivanje trenaznih
opterecenja, dinamika oporavka, dijetetski rezimi, suplementa-
cija, sredstva i metode oporavka. Procena talentovanosti za po-
stizanje vrhunskih rezultata u sportu se u jednom svom
segmentu oslanja na procenu sklonosti sportiste povre-
divanju. U savremenom pristupu planiranju i programi-
ranju treninga potrebno je izvrsiti i estimaciju rizika od
povredivanja u pojedinim fazama pripremnog, odnosno
takmicarskog perioda, u zavisnosti od karaktera plani-
ranog opterecenja, izbora trenaznih sredstava i trenaznih metoda
od kojih se grade trenazni stimulusi. Na izvestan nacin, ovo se
moze protumaciti i kao specifican vid , planiranja povredivanja”,
Sto je veoma znacajno za ishod priprema sportiste. Pogresno je
razmiSljati ,Sta ako se sportista povredi”, ve¢ se treba fokusirati
na prevenciju povredivanja po svim relevantnim aspektima i ri-
ziko faktorima.

Povredivanje nije svojstveno samo sportistima takmicari-
ma, nego igra posebnu i vrlo vaznu ulogu kod pojedinaca koji
participiraju u sportsko-rekreativnim aktivnostima. Povrediva-
nje moze onemoguciti dalje bavljenje sportskim aktivnostima,
S§to ¢e posledicno znacajno da poveca verovatnocu inicijacije
i razvoja velikog broja tzv. hroni¢nih nezaraznih bolesti, koje
znacajno spustaju kvalitet Zivota i skracuju ga. O tome koliki
je znacaj ove problematike slikovito govori i ¢injenica da poje-
dine osiguravajuce kompanije u SAD pokrivaju troskove sani-
ranja sportskih povreda, posto benefit od bavljenja sportskim
aktivnostima znacajno smanjuje troskove po osnovu troskova
lecenja od hroni¢nih nezaraznih bolesti. Bez obzira da li je u
pitanju povreda rekreativca ili vrhunskog sportiste, posebno
je znacajno da se proces lecenja i funkcionalnog oporavka u
potpunosti obavi, kako bi posledice povredivanja minimalno
oslabile efekte trenaznog procesa. Nazalost, Cesta je pojava da
nepotpuno lecenje i neadekvatan funkcionalni oporavak nakon
povredivanja postanu znacajan faktor relapsa povrede, $to bit-
no menja parametre funkcionalne restitucije potrebnih moto-

Procena talentovanosti za
postizanje vrhunskih rezultata u
sportu se u jednom svom segmentu
oslanja na procenu sklonosti
sportiste povredivanju.
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rickih sposobnosti. Danas, posebno u domenu vrhunskog tak-
micarskog sporta, fenomen povredivanja ima i svoju veoma iz-
razenu ekonomsku komponentu. Visine transfera, kao i drugih
primanja sportista u najlukrativnijim sportovima, ukazuju na
izrazito visoke ,cene” povreda, koje ove sportiste odvajaju od
ucesca u sistemu takmicenja. Svaki dan odsustvovanja sa tre-
ninga ima visoku cenu, a posebno su visoke cene izostanka sa
utakmica i nadmetanja, zbog kojih navijaci, donatori i sponzori,
kao i ¢itava povezana industrija roba i usluga, participiraju u
troSkovima sportskih organizacija. Nepojavljivanje vrhunskog
fudbalera, koSarkasa, tenisera i sl., automatski dovodi do pada
interesovanja za sportski dogadaj i rezultira znacajno manjim
prihodima od ocekivanih. Kada se zna koliko velika moZze bi-
ti ,cena” izostanka vrhunskog sportiste sa treninga i takmice-
nja, zadatak koji se postavlja pred menadzment koji organizuje
i rukovodi radom jedne sportske organizacije, a koji se odnosi
na minimiziranje negativnih efekata povredivanja, dobija na
znacaju. Zbog toga je izrazito vazno da se izvrsi rana dijagosti-
ka tezine sportskih povreda i na osnovu toga dobije prognoza
potencijalnog odsustva sportiste, radi saniranja i funkcionalne
rehabilitacije, kako bi se njegovi potencijali maksimalno isko-
ristili. U ovim situacijama dolaze do izrazaja funkcije kriznog
menadzmenta, koje treba ceo proces da optimizuju, u smislu
minimizacije gubitaka uz optimalno alociranje neophodnih re-
sursa potrebnih za brzo vracanje u formu povredenih sportista.
Takode je potrebno i izgraditi mehanizam za procenu rizika po-
vredivanja u funkciji prognostickih parametara, na osnovu ko-
jih bi se identifikovale grupacije sportista koji su po osnovu po-
la, morfoloskih karakteristika, stepena sportskog majstorstva,
ali i drugih karakteristika izloZeniji povredivanju.

Vrhunski takmicarski sportski rezultati imaju poseban zna-
c¢aj, kako na licnom planu sportiste, ili ekipe koja ih postize,
tako i u opstedrustvenom smislu, jer dozvoljavaju da ostvari-
vanje licnih interesa sportista korelira sa interesima za koje je
zainteresovana Sira drustvena zajednica. Poznato je da je po-
vratni uticaj vrhunskog sportskog rezultata multidimenziona-
lan i da ima svoje izrazene promotivne, drustveno-ekonomske,
obrazovne, zdravstvene, finansijske i, u krajnjoj liniji, politicke
efekte, kako na domacem, tako i na medunarodnom planu. Po-
stizanje vrhunskih sportskih rezultata je postalo sve teze zbog
ukljucivanja sve veceg broja sportista zainteresovanih da se do-
kazu u medunarodnoj sportskoj areni. I ne samo sportista, nego
i zemalja, koje kroz sportske uspehe svojih sportista Zele da se
afirmiSu i izgrade sliku o sebi u medunarodnoj zajednici. Zbog
toga je potreba za racionalizacijom i optimizacijom trenaznog
procesa vrhunskih sportista sve izrazenija i zahteva sve znacaj-
nije uklju¢ivanje nauke u procese pripremanja i nastupa vrhun-
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skih sportista. Na planu masovnih oblika sportskih aktivnosti,
kakav je rekreativni sport, notorne su ¢injenice o potrebi par-
ticipiranja u ovim aktivnostima zbog o¢uvanja i unapredenja
zdravlja i radnih sposobnosti. Ove cinjenice, kao i napori razvi-
jenih drzava da promovisu bavljenje sportom u najsiroj popula-
ciji, bez obzira na pol i uzrast, dovode do eksponencijalnog po-
vecanja broja ljudi koji se rekreativno bave sportskim aktivno-
stima. Posto su sportske povrede neminovnost, potrebno je da
se njihovom izbegavanju i sanaciji posveti posebna paznja, na
Sto ukazuje i sve veci broj naucnih i stru¢nih radova koji se bave
ovom problematikom. Ovo je bitno i zato Sto sportske povrede
ostavljaju znacajne sekvele, koje prate sportiste kroz Zivot po
pretanku aktivnog bavljenja sportom i koje ponekad bitno mo-
gu da umanje kvalitet Zivota bivsih sportista.

POVREDE NAJPLACENIJIH FUDBALERA U SVETU

Metodologija

Inicijalni efektiv najplacenijih fudbalera u svetu je iznosio 100
igraca, od kojih je za analizu zadrzano njih 95, zbog toga Sto za
pet fudbalera nisu bili dostupni neophodni podaci za analizu.

Medusobne funkcionalne veze izmedu 12 osnovnih i izve-
denih varijabli, koje su se odnosile na izabrane pokazatelje eko-
nomskih aspekata povredivanja kod najplacenijih fudbalera,
odredene su korelacionom analizom. Dobijena korelaciona ma-
trica je imala pregnantnu strukturu definisanu sa 78 koeficije-
nata korelacije. Zbog moguceg delovanja nespecificnih faktora i
faktora greske na pokazatelje koji su bili analizirani, izvrSena je
faktorizacija osnovnih varijabli u cilju dobijanja parsimonijske
strukture, koja bi zadrzala sve znacajne funkcionalne veze, ali
sada dekontaminirane od uticaja faktora greske. U tom smislu,
sprovedena je faktorska analiza metodom glavnih komponenti,
pri ¢emu je inicijalno faktorsko reSenje dovedeno u najinterpre-
tabilniji oblik rotacijom po Varimax kriterijjumu. Za analizu su
zadrZane samo osnovne varijable, jer bi ukljucivanje izvedenih
varijabli, zbog njihove linearne povezanosti sa varijablama iz
kojih su izvedene, dovelo do kolapsa korelacione matrice koja
je bila predmet faktorizacije. Dobijena faktorska struktura za-
drzava sve znacajne funkcionalne veze prikazane u korelacio-
noj matrici. Iz ovih razloga ¢e se interpretirati samo rezultati
faktorske analize. U prostoru definisanom sa osam manifestnih
varijabli sprovedena je faktorska analiza ciji rezultati govore u
prilog zasnovanosti tri latentna generatora varijabiliteta (Slika
1), koje je moguce interpretirati kao bazi¢ne dimenzije anali-
ziranog prostora. Ekstrahovane dimenzije su odgovorne za
77.14% ukupno registrovane varijanse.
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Rezultati i diskusija

Struktura varijabli koje su bile saturirane prvim ekstrahovanim
Varimax faktorom govori o ucestalosti povredivanja fudbalera,
te ga je na taj nacin moguce i interpretirati. Od velike koristi je
notirati odredene funkcionalne veze sa brojem odigranih utak-
mica, koje su negativne, odnosno ucestalije povredivanje je po-
vezano sa manjim brojem odigranih utakmica u sezoni, dok je
ucestalije povredivanje u odredenoj funkcionalnoj vezi nizeg in-
tenziteta za godinama starosti fudbalera. Dakle, kod starijih fud-
balera je neSto povecana verovatnoca povredivanja zbog kojeg c¢e
odsustvovati sa utakmica. U modelu latentnih dimenzija analizi-
ranog prostora drugi ekstrahovani Varimax faktor je crpio 5.15%
ukupno registrovane varijanse. Najprominentnijim vrednostima
su se na ovaj faktor projektovale tri manifestne varijable:

® Goals - Postignuti golovi (0.8653)

® Assists - Asistencija (0.83721)

e Market value - Trzisna vrednost (0.79377)

Konstrukcija drugog ekstrahovanog Varimax faktora uka-
zuje na snazne funkcionalne veze koje efikasnost igre fudbalera
procenjena preko datih golova, odnosno asistencija iz kojih su
proizasli golovi, i direktno vezuju sa njegovom trziSnom vred-
nosc¢u. Iz ovih razloga je taj faktor moguce interpretirati kao
dimenziju igracke efikasnosti fudbalera. U modelu latentnih
dimenzija analiziranog prostora, trec¢i ekstrahovani Varimax
faktor je crpio 6.17% ukupno registrovane varijanse. Najpro-
minentnijim vrednostima su se na ovaj faktor projektovale tri
manifestne varijable:

® Age - Starost (0.80812)



UPRAVLJANJE TRENAZNOM TEHNOLOGIJOM | FINANSLSKE KONSEKVENCE POVREDIVANJA SPORTISTA

® Matches - Odigrane utakmice (0.62694)

Pored navedenih varijabli, na ovom faktoru je imala stati-
sticki znacajnu, ali nesalijentnu, projekciju i varijabla Years_Inj
- Broj sezona sa povredom (0.39742). Varijable saturirane tre-
¢im ekstrahovanim Varimax faktorom, svojim funkcionalnim
vezama ukazuju na veci broj odigranih utakmica u sezoni kod
starijih igraca. Ova veza govori u prilog zakljucku da stariji, a
samim tim i iskusniji igraci, ¢ine okosnicu strategijskih i taktic-
kih reSenja, koje treneri koncipiraju sa svojim timom.

Sporadi¢na veza sa varijablom koja se odnosi na uce-  Stariji, a samim tim i iskusniji
stalost povredivanja je posledica ranije diskutovanih igraci, ¢ine okosnicu strategijskih
funkcionalnih relacija u strukturi prvog ekstrahova- i taktickih resenja, koje treneri
nog Varimax faktora. Konacno, ovu latentnu dimen-  koncipiraju sa svojim timom.

ziju analiziranog prostora moguce je interpetirati kao

faktor igrackog iskustva. Moguce je zakljuciti da je faktorska
analiza izabranih pokazatelja ekonomskih aspekata povrediva-
nja kod najplacenijih fudbalera sveta produkovala interpreta-
bilnu strukturu prostora odredenog sa tri bazi¢ne dimenzije. Za
ovo istrazivanje je vazno to Sto ucestalost povredivanja nema
znacajnijih funkcionalnih veza sa iskustvom i igrackom efika-
snosc¢u najplacenijih fudbalera u svetu, ve¢ predstavlja rezultat
delovanja latentnih generatora varijabiliteta nezavisnih od pri-
hoda igraca, njihove hronoloske, ali i igracke starosti. Imajuci u
vidu logiku primenjene multivarijatne tehnike, za ocekivati je
da se i u drugim sportovima registruju iste, ili sli¢cne zavisno-
sti, posto nema razloga da se pored potencijalnih kvantitativnih
razlika, karakteristi¢nih za pojedine sportove, promeni i struk-
tura prostora u kojem su funkcionalne veze izmedu ekonom-
skih pokazatelja i ucestalosti i prirode povredivanja. Drugim
re¢ima, tehnika faktorske analize produkuje strukturu latent-
nog prostora koja je invarijantna u odnosu na vrstu sporta iz
kojeg je ekstrahovan uzorak ispitanika, sto znaci da bi u drugim
sportovima trebala da se dobije ista ili slicna struktura. Ova, na
primenjenoj metodologiji zasnovana hipoteza, treba da se eg-
zaktno potvrdi u nekom od predstojecih istrazivanja.
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Sports injuries are an integral part of
engaging in sports activities and occur
both during training and in competi-
tion. Therefore, they can significantly
affect the training process, which is
why it is necessary to rationally ap-
proach the evaluation and treatment
of the resulting injury, as well as the
subsequent functional rehabilitation
of athletes, in order to minimize the
negative injury effects. The economic
aspects and the significance of ankle
injury have been examined in a sam-
ple of the highest paid soccer players
in the world. The results indicated a
functionally independent relationship
between the frequency and intensity
of injury, on the one hand, and chro-
nological age, the value of transfers,
and athletic performance efficacy on
the other. In order to properly mana-
ge the training process in an incident
situation, it is necessary to rationally
approach the evaluation and treat-
ment of injuries, as well as subsequent
functional rehabilitation of athletes, in
order to minimize the negative effects
of injuries. question. Namely, in the
most popular sports, top athletes earn
astronomical earnings by engaging in
sports activities. Therefore, their ab-
sence from training and competition
has significant financial consequences.
Management of the training process
today requires significant involvement
of management functions due to the
need to articulate numerous factors
influencing the training process and its
final effects in an appropriate manner
and to optimize the allocation of ava-
ilable resources to achieve planned
goals. This demand is more and more
present due to the fact that today, in
top competitive sports, large financial
resources are being used as a conse-
quence of the increasingly valuable
sports product that athletes, sports ex-
perts and sports organizations create.
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